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В статье компилятивным методом систематизировано состояние трудовых ресурсов РФ и тренды 

экстенсивного и интенсивного методов функционирования рынка труда. Проанализированы ключевые 
отрасли экономики, потребляющие труд; произведена типологизация спроса и предложения на рынке 
труда. Консолидированы данные качественных и количественных показателей эффективности работы 
системы образования и переобучения. 
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Постановка проблемы. Трудовые ресурсы являются фундаментальным и 

системообразующим элементом национальной экономики Российской Федерации.  
Долгие годы для экономики Российской Федерации одним из основных 

проблемных вопросов был высокий уровень безработицы, однако, по данным Комитета 
Совета Федерации по социальной политике в 2023 году рынок труда «…столкнулся с 
новым вызовом – с изменением баланса спроса на труд и его предложения в сторону 
нехватки рабочих рук, а именно, критическим дефицитом трудовых ресурсов» [1], 
безработица достигла 2,9 % – самого низкого уровня за всю свою историю. 

В условиях постепенного исчерпания естественного и механического движения 
рабочей силы, изучение текущего состояния функционирования рынка труда создаёт 
теоретическую базу для поиска методов высвобождения внутренних трудовых резервов 
за счёт улучшения качественных характеристик трудовых ресурсов. 

Актуальность исследования. Формирование дефицита кадров является одной из 
важнейших тем современного предпринимательского, государственного и научного 
дискурсов. Влияние дефицита на государственную политику определяется 
формирующейся инфляционной спиралью, которая вынуждает Министерство 
Финансов и Центральный Банк консолидировано противостоять угрозе инфляции, что в 
свою очередь, вынуждает предпринимателей конкурировать за дефицитный труд и 
сдерживать расширение бизнеса в рамках ограниченного доступа к заёмным средствам 
и сужающегося спроса, вызванного сокращающейся доступностью потребительского 
кредитования. 

Изучение состояния эффективности механизмов подготовки специалистов, 
актуализируется заинтересованностью государства в повышении качества образования. 
В условиях макроэкономического характера дефицита Правительство РФ разработало 
национальный проект «Кадры», о запуске которого стало известно из послания 
президента России В. В. Путина Федеральному собранию 29 февраля 2024 года. 
Данный Проект «…направлен на поддержку профессионального развития школьников 
и студентов: на то, чтобы они стали профессионалами в своем деле и, благодаря 
актуальному образованию, были готовы работать в условиях экономики XXI века» [2].  

Анализ последних исследований и публикаций. Существенный вклад в 
исследование методологии, механизмов и инструментов функционирования рынка 
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труда внесли Н. И. Бухарин, В. Е. Гимпельсон, Р. И. Капелюшников, Дж. Кейнс,  
А. Л. Лукьянова, К. Маркс, С. А. Нефёдов, Д. Риккардо, В. А. Сальников, А. Смит,  
Д. Смит, У. Филлипс и другие. 

Ещё в 1770-х годах А. Смит и Д. Риккардо уделили значительную часть своих 
исследований проблемам функционирования рынка труда: помимо выявления общих 
закономерностей его функционирования, в том числе – невозможности длительного 
падения заработной платы ниже уровня воспроизводства населения; повышения 
эффективности, в первую очередь, за счет грамотного разделения труда – формируется 
также представление о важности среды, в рамках которой применяется труд, что 
приводит к выгоде от торговли, представляющей собой процесс обмена продуктами 
труда на взаимовыгодных условиях [3]. 

На дальнейшее понимание особенностей функционирования и развития рынка 
труда, в том числе на понимание роли и влияния социально-политических и научно-
технических факторов повлиял К. Маркс. Именно он сформировал представление о 
труде как о товаре, выделил абсолютные и относительные методы повышения 
прибыльности и эффективности труда, в частности, определил базовые 
потребительские товары и, удешевив их, констатировал, что труд, фактически, 
обходится для рынка дешевле; кроме этого, обосновал роль повышения научно-
технического развития, формирующего потребность в образованном и организованном 
рабочем классе для качественного рывка в разделении труда [4]. 

Н. И. Бухарин развил логику классической политэкономии, выявив сырьевые и 
зерновые суперциклы, которые по-разному оказывают влияние на положение рынка 
труда и требуют участия государства с целью преодоления противоречий, 
сформированных цикличными ограничениями развития развивающихся государств и 
их работников [5]. 

Оппонируя классической политэкономии, Дж. М. Кейнс обнаружил, что 
«…предложение труда зависит от ставки номинальной заработной платы», а не от 
реального её уровня, как в классической теории. Человеческое общество планирует или 
совершает свои расходы на категорию товаров первой необходимости в соответствии с 
имеющимся в стоимостном выражении доходе без прогнозов на будущее. Человек не 
будет рассматривать возможность возникновения инфляции, потому что при данном 
явлении номинальная заработная плата увеличивается, в отличие от реальной, т.е. 
количество рабочих часов не будет зависеть от изменения цен на рынке [6]. 

Заслуживает внимание работа новозеландского экономиста У. Филиппса [7], 
который на основе эмпирических данных по Англии вывел корреляционную 
зависимость между уровнем безработицы и изменением прироста денежной заработной 
платы. Зависимость первоначально показывала связь безработицы с изменениями 
зарплат: чем выше безработица, тем меньше прирост денежной заработной платы, тем 
ниже рост цен, и наоборот, чем ниже безработица и выше занятость, тем больше 
прирост денежной заработной платы, тем выше темп роста цен и инфляции. 

 Противоречие между избытком кадров в одних сферах экономики РФ и 
дефицитом в других обнаружили В. Е. Гимпельсон, Р. И. Капелюшников и  
А. Л. Лукьянова, сделав акцент на влияние неэффективного менеджмента и 
неразвитости рыночных институтов, административных ограничений и ошибок 
методологии, авторы отметили, что при наличии целых отраслей с избытком 
специалистов в некоторых формируется их дефицит [8]. 

Д. Р. Белоусов в 2024 году выявил, сформировавшийся на рынке замкнутый круг: 
с одной стороны, неэффективная социальная инфраструктура не способна обеспечивать 
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прежний уровень кадров по целому ряду отраслей экономики, а с другой стороны, рост 
зарплат, вызванный дефицитом труда, держит цену труда на том уровне, когда 
автоматизация не является прибыльной [9].  

Сложившаяся ситуация на рынке труда обусловила детальное изучение состояния 
рынка труда для нивелирования проблемы дефицита кадров.  

Цель исследования заключается в изучении структурной оценки 
функционирования интенсивных методов развития рынка труда и преодоления 
дефицита кадров.  

Результаты исследования. Формирование высокоэффективных трудовых 
ресурсов является критически важной задачей для устойчивого развития рынка труда 
Российской Федерации. Аналитики ЦБ указывают на рост спроса на рынке, который, в 
условиях дефицита труда, не приводит к соразмерному расширению предложения 
товаров и услуг, но лишь в большей степени повышает издержки компаний, усиливая 
инфляционное давление и толкая к повышению ЦБ процентных ставок [10].  

Правительство Российской Федерации разрабатывает комплекс федеральных и 
региональных мер для снижения напряженности на рынке труда и решения проблемы 
дефицита кадров. Выделим, на наш взгляд, наиболее значимые, а именно: 

Национальный проект «Демография» – разработан для отдельных категорий 
граждан, позволяющий им участвовать в программах по бесплатному 
профессиональному обучению и дополнительному профессиональному образованию 
[11]; 

программу субсидирования найма, предусматривающую денежную компенсацию 
расходов работодателей на заработную плату при трудоустройстве отдельных 
категорий граждан для привлечения работников в значимые для экономики 
предприятия. Так, например, компенсация затрат компаний, работающих в сфере 
оборонно-промышленного комплекса, на выплату зарплаты сотрудникам, которые 
переезжают из других регионов для трудоустройства, составляет около 280 тыс. рублей 
на одного сотрудника [12]; 

долгосрочную программу содействия занятости молодёжи до 2030 года – с 1 июня 
2024 года на единой цифровой платформе «Работа в России» доступен мониторинг 
трудоустройства выпускников вузов и организаций среднего профессионального 
образования [13]; 

программу поддержки при трудоустройстве гражданам, уволенным с военной 
службы, завершившим военную службу по призыву, в том числе по мобилизации или 
по контракту, и членам их семей, предоставляется получение приоритетного права на 
участие в программах переобучения, прохождения профессионального обучения и 
дополнительного профессионального образования [14]; 

программы поддержки института самозанятых и платформенной занятости. Так, 
например, с 1 января 2023 года действует программа добровольного страхования для 
всех самозанятых, предполагающая максимально простой и понятный механизм 
уплаты взносов и страховых выплат через приложение «Мой налог». Размер взносов 
зависит от размера базового страхуемого года, а размер выплат – от страхового стажа 
самозанятого и периода уплаты страховых взносов и их величин и пр. [15, 16]. 

Представленный выше перечень федеральных и региональных мер поддержки 
свидетельствует об обращении внимания государственной политики к проблемам 
состояния рынка труда, однако, согласно данным прогноза Министерства Труда РФ, 
решение дефицита кадров за счет естественного и механического движения рабочей 



 

44                                                                               © Ибрагимхалилова Т. В., Савенков А. А., 2024  

ISSN 2524-0668. Вестник ДонНУ. Сер. В. Экономика и право. – 2024. – № 1 
 

силы будет невозможно, в связи со стагнацией роста численности трудовых ресурсов 
(таблица 1).  

 
Таблица 1  

Прогноз трудовых ресурсов, тыс. [17] 
Показатель 
                                              Год 

Отчётный 
год (2021) 

Текущий год 
(2022) 

Очередной 
год (2023) 

2024 2025 

Численность трудовых ресурсов 90,52 90,93 91,14 91,41 91,88 
Население трудоспособного возраста 80,24 80,80 81,16 81,78 82,45 
Иностранные трудовые мигранты 3,13 3,10 3,25 3,30 3,40 
Работающие граждане моложе и 
старше трудоспособного возраста 

7,15 7,03 6,73 6,33 6,03 

Пенсионеры старше трудоспособного 
возраста 

7,12 7,00 6,70 6,30 6,00 

 
Прогнозные данные табл. 1. свидетельствуют о незначительном росте в категориях 

трудоспособного населения и иностранных трудовых мигрантах. Но данные прогноза 
следует воспринимать с учетом сокращения дефицита трудовых ресурсов на рынке 
труда за счет увеличения занятости населения предпенсионного возраста (табл. 2).  

 
Таблица 2 

Динамика занятости населения предпенсионного возраста, тыс. [17] 
 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Число занятых предпенсионеров (М 
60-64, Ж 55-59) 

4643 4687 4886 4991 5183 5564 

Общее число предпенсионеров (М 60-
64, Ж 55-59) 

10079 10171 10191 10160 10002 9790 

Занятость предпенсионеров, % 46% 46% 48% 49% 52% 57% 
 

Именно за счет пенсионной реформы получается сохранить рост трудоспособных 
ресурсов. Этот рост имеет ограничения, так как именно в 2026 году действие реформы 
пойдет на спад. Указанные условия требуют перехода от экстенсивных моделей роста к 
интенсивным, с целью повысить эффективность эксплуатации трудовых ресурсов.  

Для определения методов интенсивного сокращения давления дефицита на рынке 
труда следует определить те секторы национальной экономики, в которых занята 
большая часть трудовых ресурсов (рис. 1).  

Большая часть населения занята в отраслях торговли, логистики, строительства, 
обрабатывающего производства и образования [17]. Производительность этих отраслей 
зависит от двух ключевых факторов: 

 качества работы специалистов системы образования – отражает адаптивность 
образовательной системы к потребностям рынка, способность обеспечивать отрасли 
специалистами на необходимом уровне. 

 качества и регулярности переобучения специалистов – характеризуется 
регулярностью участия трудящегося в процессе повышения квалификации, освоения 
нового технологического процесса. 

Система образования. Образование представляет собой ряд предварительных 
этапов, на основании которых у будущих специалистов начинает формироваться 
комплекс качеств производительного труда.  

При анализе состояния подготовки будущих специалистов Центр 
Макроэкономического Анализа и Краткосрочного Прогнозирования обнаружил, что 
система как высшего, так и среднего профессионального образования в России в 
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текущем виде не способна удовлетворить потребности рынка [18]. 
Это, прежде всего, проявляется в наличии мощнейших структурных дисбалансов 

между спросом и предложением специалистов как по уровням системы образования, 
так и по группам профессий и специальностей. 

 

 
Рис. 1. Распределение трудовых ресурсов по видам занятости, 2022 г. [17] 

 
Чтобы соответствовать требованиям обеспечения успешного социально-

экономического развития страны, необходим глубокий структурный маневр, связанный 
с радикальным изменением пропорций в структуре выпуска специалистов.  

Ощутимые дисбалансы проявляются уже по уровням системы образования. С 
точки зрения перспективных потребностей экономики следует констатировать 
заметный избыток специалистов с высшим профобразованием (ВПО) – при нехватке 
специалистов со средним профессиональным образованием (СПО).  Согласно расчетам, 
избыток составляет примерно в 2,7 млн. чел. до 2035 г. Нехватка специалистов с СПО 
оценивается в 3,6 млн. чел. Даже в условиях выявленного общего избытка выпускников 
ВПО выделяется ряд важных групп специальностей, где прогнозируется обратная 
ситуация – дефицит специалистов. Данные о специальностях с дефицитом выпускников 
представлены на рис. 2.  

Наибольший дефицит наблюдается по направлениям информационных 
технологий и медицины. Это подтверждается ростом заработных плат относительно 
средних значений выпускников, ростом общего количества выпускников и 
сохранением высокого процента занятости выпускников. Эту тенденцию подтверждают 
данные о количества бюджетных мест (рис. 3). 
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Рис. 2. Группы специальностей с дефицитом выпускников [17] 

 
 

 
 

Рис. 3. Количество бюджетные места 2019-2023 [18] 
 

В структуре спроса на рабочую силу значительную долю занимают вакансии по 
рабочим специальностям. Структура незаполненных вакансий остается стабильной, 
ежегодно растет спрос и сохраняется дефицит специалистов высшего уровня 
квалификации: 

специалистов в области науки и техники, здравоохранения; 
квалифицированных рабочих промышленности, строительства;  
рабочих и специалистов, занятых в металлообрабатывающем и 

машиностроительном производстве;  
операторов производственных установок и машин, сборщиков и водителей.  
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Рис. 4. Структура спроса и предложения рабочей силы на регистрируемом рынке труда  
в 2022 г., чел. [17] 

 
Предложение превышает спрос в сферах нематериального производства: 
служащие, занятые подготовкой и оформлением документации, учетом и 

обслуживанием;  
специалисты высшего уровня квалификации в области права, гуманитарных 

областей и культуры;  
служащие, занятые подготовкой и оформлением документации, учетом и 

обслуживанием.  
Несмотря на деструктивный характер избытка специалистов гуманитарного и 

нематериального производств, система ВПО индифферентна к имеющимся избыткам. 
На рынок продолжают поступать специалисты, применения которым не будет. Группы 
с избытком выпускников представлены на рис. 5. 

Наибольший избыток специалистов наблюдается среди политических, 
химических и сельскохозяйственных наук, а также науки о земле и управлении 
техническими системами. Данные расчетов частично сходятся с результатом 
исследования специалистов ЦМАКП, по мнению которых наибольший избыток 
выпускников представлен по следующим направлениям:  

политические науки и регионоведение – предложение выпускников превысит 
спрос в 7,2 раза;  

управление в технических системах – в 3,3 раза;  
науки о земле – в 3,1 раза;  
СМИ и информационно-библиотечное дело – в 3 раза.  
Таким образом, несмотря на явный дефицит кадров на рынке труда, в рамках 

структурного анализа состояния системы подготовки кадров, выявляются дисбалансы, 
которые приводят к дефициту в отраслях производства оборудования, техники и 
оборонной промышленности, а также информационных технологиях и к переизбытку 
кадров в гуманитарных специальностях.  
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Рис. 5. Группы специальностей с избытком выпускников [18] 
 
Общеизвестно, что процесс образования трудящихся во всех секторах экономики 

не ограничен периодом СПО и ВПО: сталкиваясь с нетипичными задачами в 
повседневной трудовой деятельности, а также с новыми организационно-техническими 
обновлениями процесса труда, работник будет вынужден заниматься переобучением. 

Система переобучения. Помимо эффективной системы образования, весомую 
роль играет система переобучения работников. Процесс переобучения – периодическое 
обучение в рамках непрерывного образования (обновление знаний, изучение отдельных 
специализированных тем). В зависимости от возраста и отрасли, может быть 
представлен как процесс повышения квалификации, либо помощи пожилым 
сотрудникам предпенсионного возраста в освоении новых методов и технологий 
работы; также может иметь вид как индивидуального процесса познания или изучения 
новых методов труда, так и прохождение регулярных предусмотренных профессией 
курсов [19]. 

Показатели переобучения трудящихся в Российской Федерации достаточно низки 
среди всех возрастных групп, в том числе сравнительно с другими регионами Европы. 
Безусловная вероятность переобучения в России максимальна в самых младших 
возрастных группах, где она составляет около 28%, и постепенно снижается до 3-5% в 
самых старших возрастных группах.  

Данные рис. 6 позволяют особо отметить случай скандинавских стран: помимо 
масштаба охвата во всех возрастах, важным является показатель переобучения в группе 
40-49 лет, в которой 70% всех работников занимаются переобучением, кроме этого, 
каждый работающий, достигший предпенсионного возраста, переобучается примерно 
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раз в два года [20]. 
 

 
 

Рис. 6. Вероятность переобучения работника в зависимости от возраста 
 

Выводы и дальнейшая дискуссия. На современном рынке труда формируется 
комплексное противоречие. Избыточная занятость и наблюдаемый дефицит труда, 
особенно для комплексных производств со спросом на высококвалифицированную 
рабочую силу – одно целое.  

С одной стороны, предприятия вынужденно поддерживают избыточную 
занятость, что проявляется в низкой производительности труда. С другой стороны, 
низкая производительность ведёт за собой и недооценку труда. В результате, запятая 
спорная отсутствуют мотивы к технологической модернизации предприятий и 
замещению труда роботами. Всё большую роль на производстве играют недостаточно 
квалифицированные кадры, что сказывается на качестве продукции.  

Системы образования и переобучения не сбалансированы, либо ограниченно 
эффективны. При разработке стратегии повышения качества имеющегося 
человеческого капитала важно сократить давление дефицита труда, при должной 
синхронизации работы образовательных, корпоративных и государственных структур. 
Для подтверждения данного тезиса необходимы дальнейшие исследования.  
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STRUCTURAL ASSESSMENT OF THE FUNCTIONING OF INTENSIVE 

METHODS OF LABOR MARKET DEVELOPMENT AND OVERCOMING  
THE SHORTAGE OF PERSONNEL  

 
T. V. Ibragimkhalilova, A. A. Savenkov 
 

The article systematizes the state of the labor resources of the Russian Federation and the trends of 
extensive and intensive methods of functioning of the labor market using a compilation method. The key sectors 
of the economy consuming labor are analyzed; the typologization of supply and demand in the labor market is 
carried out. The data of qualitative and quantitative indicators of the effectiveness of the education and retraining 
system are consolidated. 
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