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В данной статье рассмотрены ключевые тенденции и закономерности внешней торговли 

российской металлургической отрасли в условиях действия международных торгово-экономических 
ограничений. Изучены опубликованные исследования по данной теме и выявлены ключевые не до конца 
освещенные аспекты проблемы. Определена роль металлургии в составе промышленно-
производственного комплекса России и в структуре экономики страны. Исследованы важнейшие 
факторы, составляющие производственный потенциал металлургии России. Выявлены ключевые 
внешнеторговые страны-партнеры металлургических предприятий страны. Проанализирована динамика 
внешнеторговых операций компаний отрасли с целью определения последствий от введения торговых 
ограничений со стороны ключевых партнеров. Изучено рыночное положение важнейших предприятий, 
составляющих основу металлургии России. Определены средне- и долгосрочные векторы и направления 
экспортной деятельности, перспективы развития отрасли в целом.  

Ключевые слова: металлургия, экспортный потенциал, санкции, промышленность, 
металлургическая отрасль, развитие, внешняя торговля, экспорт.  

 
 
Постановка проблемы. Российская металлургическая отрасль является ключевой 

отраслью промышленности, обеспечивающей материальную основу для развития всей 
экономики страны. Она вносит весомый вклад в совокупный объем произведенных 
товаров и услуг, занимает значимое место в стоимостной структуре экспорта страны, 
уступая лишь топливно-энергетическим товарам. Однако, введенные в отношении 
России в 2022 году торгово-экономические ограничения (санкции) спровоцировали 
поиск партнеров и увеличение поставок на новые рынки сбыта, выстраивание новых 
финансово-логистических цепочек реализации имеющегося производственного 
потенциала, а также фундаментальную реорганизацию экспортной деятельности и 
бизнес-моделей металлургических предприятий.  

Актуальность темы исследования. Горно-металлургический комплекс России, в 
состав которого входит металлургическая отрасль, создает материальную основу для 
развития большинства других отраслей. Его функционирование напрямую влияет на 
рост всего народного хозяйства. Металлургия России в течение последних десятилетий 
во многом делала ставку на экспорт продукции на Запад, создавая прочные товарно-
логистические и финансовые связи с партнерами из недружественных стран. Введение 
последними торговых и финансовых санкций закрыло привычные рынки сбыта, 
отрицательно влияя на финансовое положение металлургических компаний. Такое 
положение дел обнажило несостоятельность привычной бизнес-модели в условиях 
новой рыночной конъюнктуры.  Именно поэтому сегодня представляется как никогда 
актуальным вопрос анализа и определения новых векторов и направлений реализации 
экспортного потенциала металлургов России в условиях действия международных 
санкций.  

Анализ последних исследований и публикаций. Исследованию экспорта 
российской металлургии посвящены работы ряда ученых, в числе которых  
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А.Н. Кусков, И.И. Никитин, И.А. Буданов, В.С. Устинов, И.В. Бежанов. Однако вопрос 
определения перспективных направлений реализации экспортного потенциала России в 
средне- и долгосрочной перспективе до сих пор остается не до конца исследованным.  

Выделение нерешенной проблемы. Несмотря на наличие публикаций по данной 
проблематике, остаются недостаточно изученными вопросы перспектив экспортной 
деятельности предприятий металлургической отрасли России в средне- и долгосрочной 
перспективе, а именно новые векторы и направления реализации экспортного и 
производственного потенциала на внешнем и на внутреннем рынках для 
металлопроизводителей.  

Целью исследования является определение новых ключевых векторов развития 
экспортного и производственного потенциала российской металлургической 
промышленности в условиях международных торгово-экономических ограничений.  

Результаты исследования. Под «экспортным потенциалом» в научной 
литературе понимается комплексный процесс взаимосвязи эндогенных и экзогенных 
факторов, определяющих конкурентоспособность товара, отрасли, страны на 
международном рынке.  

Металлургический сектор в свою очередь представляет собой сложную систему 
связанных мирохозяйственными связями институтов, предприятий, охватывающих весь 
спектр этапов производства, начиная от добычи полезных ископаемых (сырья), 
заканчивая выпуском и реализацией готовой продукции. Металлургия является базовой 
отраслью для многих других отраслей и промышленности, и национальной экономики 
в целом. Так, от качества и количества продуцируемых металлургами товаров зависит 
эффективность строительства, машиностроения, электроники и прочих важнейших 
отраслей экономики России.  

На металлургию приходится порядка 20% в структуре российской 
промышленности, где наибольшая доля принадлежит черной металлургии. Несмотря на 
то, что вклад последней в ВВП России составляет всего 4%, металлургический 
комплекс играет важную роль, обеспечивая необходимую продукцию для 
функционирования других отраслей, таких как строительство, электроника, 
автомобилестроение. [1, с. 105] 

Металлургический комплекс России, согласно оценкам экспертов, имеет 
достаточные для обеспечения технологической трансформации и сопутствующего 
экономического роста страны ресурсы. В основе производственного потенциала 
металлургического комплекса России в настоящее время (по имеющимся в свободном 
доступе данным на конец 2021 г.) находятся готовые мощности по выпуску чугуна 
зеркального и передельного на 59 млн т, по выплавке стали – на 92 млн т, по 
производству готового проката черных металлов – на 81 млн т, стальных труб, 
профилей пустотелых и фитингов – на 17 млн т. Сырьевая база черной металлургии 
позволяет рассчитать загрузку имеющихся мощностей по производству железорудного 
концентрата в размере чуть менее 100 млн т (рис. 1). 

В последние десятилетия использование производственного потенциала 
российской металлургии едва приближалось к половине имеющихся мощностей. 
Значение показателя «видимое потребление стали» (apparent steel use), 
рассчитываемого как разность объема произведенной стали и чистого экспорта 
стальной металлопродукции, в 2021 г. равнялось 43,9 млн т, что стало максимумом, 
начиная с 1993 г. Однако, отношение видимого потребления стали к величине 
среднегодовой мощности по ее производству в 2021 г. равнялось только 48%. 
Наибольшие значения этого соотношения были зафиксированы в 2007 г. и в  
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2011-2014 гг. (51-53%), наименьшее значение – в период экономического спада 2009 г. 
(32%). Если учесть, что импорт стальной металлопродукции в РФ в 2021 г. составил 
около 5 млн. т, то отношение видимого потребления отечественной продукции из стали 
к среднегодовой мощности по производству стали составило около 42%. То есть, за 
последние десятилетия внутренний рынок России своим спросом покрывал в лучшем 
случае половину имеющегося у металлургов производственного потенциала, что и 
создавало долгосрочную экспортоориентированную модель ведения бизнеса 
последних, а также необходимость реализации половины или более производимой 
продукции на внешних рынках. 

 

 
Рис. 1. Среднегодовая производственная мощность, млн т [2] 

 
Кроме того, из-за необходимости обеспечения доступа на внешние рынки 

(включая обход заградительных ввозных пошлин и поставки полуфабрикатов на 
зарубежные мощности российских металлургических компаний) происходило 
упрощение структуры экспортируемой продукции, т.е. увеличение доли продукции 
низких переделов в общем тоннаже экспортных поставок.  

Российская металлопродукция в свою очередь пользуется высоким спросом на 
международном рынке, а сама категория занимает важное место в структуре экспорта 
страны (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Динамика внешней торговли товарами из категории «Металлы, драгоценные камни  

и изделия из них» за 2013-2021 гг. [3] 
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Так, металлы составляют порядка 15% и занимают второе по объему место после 
топливно-энергетических товаров российского экспорта на протяжении последних лет, 
в то время как на импорт в среднем за исследуемый период приходится примерно 7%. 
Россия экспортировала почти половину производимой продукции черной металлургии.  

Основным рынком сбыта долгое время оставался Европейский Союз, а также 
прочие страны Восточной и Западной Европы (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Стоимостная структура российского экспорта черных металлов в 2021 г.  

по странам и регионам мира [4] 
 
Важно отметить, что основу российского металлургического экспорта составляли 

продукты низкой степени обработки с невысокой добавленной стоимостью. То есть, 
Россия ориентировалась на продажу сырья и незначительно обработанного металла в 
страны с высоким уровнем технологического развития, импортируя затем оттуда 
оборудование, автомобили и прочие металлоемкие высокотехнологичные товары с 
высокой добавленной стоимостью. Такой торговый дисбаланс сложился на протяжении 
нескольких десятилетий и ставил под угрозу технологический суверенитет страны. [5,  
с. 215] 

Однако введение в 2022 году международных торгово-экономических 
ограничений в отношении России привело к нарушению международных торговых и 
деловых связей, нарушило функционирующие на протяжении многих лет 
производственно-распределительные цепочки, в значительной степени изменив 
условия и на международном рынке металлов, и в отечественной металлургической 
отрасли.  

Введение санкций против российской металлургии состояло из нескольких 
этапов. В рамках четвертого пакета санкций Евросоюз с 1 апреля 2022 года запретил 
импорт из России стальных продуктов, включенных в систему импортных квот (прокат 
и трубы). Запрет на поставки в ЕС коснулся российской металлургической продукции 
общей стоимостью €3,3 млрд. 

В рамках восьмого пакета санкций в отношении РФ Евросоюз расширил 
введенные ранее ограничения на ввоз стальной продукции (оценочно, ущерб России от 
введения восьмого пакета составит €7 млрд): ЕС распространил запрет не только на 
импорт российской стальной продукции, но и стальной продукции из третьих стран, 
если она была произведена из российской стали. 

С учетом восьмого пакета санкций и ранее введенных ограничений под запрет 
попал импорт товаров группы 72 «Черные металлы» (углеродная сталь, полуфабрикаты 
из нее, различные виды коррозионностойкой стали и др., за исключением 7201 «Чугун» 
и 7202 «Ферросплавы») и группы 73 «Изделия из черных металлов». 
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Восьмой пакет санкций вступит в полную силу с 30 сентября 2023 года, за 
исключением отдельных стальных полуфабрикатов – квадратной заготовки и слябов, 
для которых предусмотрены отдельные сроки. Импорт квадратной заготовки (код 7207 
11) запрещается с 1 апреля 2024 года, а импорт слябов (код 7207 12 10) – с 1 октября 
2024 года. 

Изначально санкции США не обязывали к широкому отказу от российской стали. 
Страна ввела импортные пошлины в 35% на ряд изделий из чугуна и стали достаточно 
узкого сортамента, но включая слябы. Однако 24 февраля 2023 года Соединенные 
Штаты объявили о введении заградительных пошлин на алюминий и ряд других 
металлов из России. Пошлины на большинство металлов и металлопродукцию 
повышены до 70%.  По оценкам США, пошлины должны стоить России примерно $2,8 
млрд. Впрочем, для российских черных металлов американские пошлины не имеют 
значения из-за низких объемов поставок. Исключение – чугун – в 2021 году РФ 
экспортировала в США более 2 млн т чугуна, но в 2022-м. этот показатель упал до 
637,9 тыс. т (поставки осуществлялись исключительно с января по май 2022 г.). 

Санкции со стороны Великобритании были сосредоточены на торговых 
ограничениях. В марте 2022 года страна ввела дополнительные пошлины в 35% на 
импорт товаров происхождением из России и Беларуси, включая чугун и сталь, изделия 
из них, железную руду. 

Так, введенные санкции вынудили металлургические предприятия пересмотреть 
свои стратегии и скорректировать международные векторы своего развития в сторону 
Востока, зачастую предоставляя новым импортерам дисконт, достигающий 25% от 
первоначальной цены. Санкции спровоцировали потерю значительной части 
многолетних партнеров и клиентов российских экспортеров, увеличение правовых и 
финансовых рисков, что повлияло на увеличение стоимости реализуемой продукции за 
счет роста трансакционных издержек, снижая рентабельность международных продаж 
и экспортный потенциал российской металлургической продукции. Китай в свою 
очередь – крупнейший торговый партнер России последних лет – является крупнейшим 
потребителем сырьевых товаров (сталь, никель, медь и др.), но на 75% покрывает 
потребность в металлопродукции за счет внутреннего производства, что в 
совокупности с вышеперечисленными затруднениями в значительной степени 
затрудняет торговлю на этом рынке для российских предприятий. [6, с. 131] 

Сложившиеся новые экономические условия, в которых приходится 
функционировать российской экономике с 2022 года, выявили высокий риск модели 
развития металлургии, ориентированной на экспорт: 

1) сформировавшиеся за долгие годы цепочки поставок металлоизделий из 
России на Запад оказались под угрозой после введения персональных санкций против 
собственников металлургических компаний, пакетов санкций, затрагивающих импорт 
российского металла в страны ЕС, а также санкций против отечественного финансового 
сектора, затрудняющих проведение расчетов по внешнеэкономической деятельности 
экспортерами; 

2) при переориентации экспорта в страны Азии российские экспортеры в 
значительной мере сокращают рентабельность. Сегодня они вынуждены сталкиваться с 
увеличением транспортных расходов за счет удлинения логистического плеча, рост 
трансакционных издержек ввиду ограничений в проведении международных торговых 
платежей; 

3) укрепление рубля по отношению к доллару также снижает рентабельность 
международных поставок. [7, с. 115] 
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Таким образом, сегодня для российской металлургии сложились такие условия, 
которые заставляют предприятия этой отрасли провести фундаментальный анализ 
векторов своего развития, в значительной степени изменив привычные бизнес-модели, 
сокращая экспортную составляющую своей выручки и наращивая поставки для 
удовлетворения растущего спроса внутри страны. Сегодня металлурги сокращают свои 
экспортные поставки, делая акцент на реализации имеющегося производственного 
потенциала для удовлетворения внутреннего спроса. [8] 

Несмотря на действующие ограничения и закрытие привычных рынков сбыт, 
металлургия России в лице крупнейших компаний смогла адаптироваться к 
сложившейся конъюнктуре, сумев нарастить ключевые бизнес-метрики. В основе 
металлургического сектора России находятся шесть крупных вертикально и 
горизонтально интегрированных холдингов, которые в значительной степени 
определяют параметры рыночной конъюнктуры, в частности, объемы производства. 
Основной «каркас» российской металлургии составляют шесть крупнейших холдингов, 
контролирующих значительную долю выпускаемой продукции: ПАО «Северсталь», 
ПАО «Новолипецкий металлургический комбинат» (HAMK), ПАО «Магнитогорский 
металлургический комбинат» (ММК), «EVRAZ», АО «ХК «Металлоинвест», ПАО 
«Мечел». Несмотря на все действующее внешнеполитическое и внешнеторговое 
давление, вышеперечисленные компании как лидеры отрасли осуществляют весьма 
успешное функционирование и демонстрируют высокий уровень адаптивности как 
бизнеса, так и отрасли в целом (табл.2). [9, с. 119] 

 
Таблица 2 

Ключевые показатели развития лидеров металлургической отрасли России в 2023 г. [10, 11] 

Компания Потенциал 
роста, % 

Избыточная 
доходность, % 

EV (капитализация) / 
EBITDA (прибыль до 

налогообложения) 

Р (рыночная стоимость 
акций) / Е (чистая 

прибыль) 
Норникель 39 14 4,2 6,0 

Русал 65 35 3,6 7,1 

Северсталь 43 17 3,5 5,0 

НЛМК 11 -9 4,1 5,4 

Мечел 383 296 2,3 0,6 

АЛРОСА -6 -23 6,1 10,3 
 
Рост ключевых биржевых показателей компаний отрасли металлургии, как и 

высокий потенциал роста ключевых хозяйствующих субъектов, характеризует 
положительные изменения состояния сектора металлургии в России. 

Следует отметить, что устойчивое финансовое положение предприятий и отрасли 
в целом сегодня достигается за счет фундаментальной переориентации металлургов с 
развития экспортных поставок на удовлетворение спроса внутреннего потребителя, 
чему способствуют принимаемые правительством меры стимулирования и программы 
комплексного импортозамещения, основным элементом которых является качественная 
и в необходимом количестве металлопродукция.  

Так, сегодня выделяют ряд положительных факторов и стимулов для роста 
отечественной металлургии: 

1) воссоздание в России комплекса отраслей, необходимых для обеспечения 
технологического суверенитета (тяжелое машиностроение, станкостроение, 
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электротехническая промышленность и др.); 
2) реализация крупных инфраструктурных проектов на территории Сибири и 

Дальнего Востока; 
3) строительство и решение задач экономического роста новых территорий; 
4) растущие потребности ВПК и оборонных предприятий.  
Административные меры поддержки сегодня переходят от «спасения» 

неэффективной экспортной деятельности металлургов к созданию стимулирующих 
условий за счет повышения совокупного внутреннего спроса путем реализации 
крупных металлоемких проектов и макроэкономических трансформаций всего 
народного хозяйства.  

Выводы. Обобщая вышеизложенное, можно сделать ряд выводов. Предприятия 
российской металлургической отрасли сегодня претерпевают фундаментальных 
изменений в построении своих бизнес-моделей. Экспртоориентированные металлурги 
вынуждены во многом пересмотреть внешнюю торговлю, сконцентрировав 
производственные мощности для удовлетворения растущего внутреннего спроса. 
Закрытые привычные рынки сбыта, усложнившиеся логистические цепочки, выросшие 
ввиду осложнения международных платежей трансакционные издержки – все это 
заставляет бизнес искать новые рычаги поддержания привычного уровня 
рентабельности. Ключевыми направлениями экспорта металла из России становятся 
оставшиеся «открытыми» рынки Азии, СНГ, Турции, Ближнего Востока, суммарный 
импорт которых значительно ниже, чем у партнеров из недружественных стран до 2022 
года.  

Металлургическая отрасль ввиду своей значимости для материального 
обеспечения технологического суверенитета и курса правительства на 
импортозамещение сегодня имеет также значительные открывающиеся возможности. 
Если ранее металлурги выпускали и экспортировали в основном продукцию с низкой 
степенью обработки, то стоящие перед ними вызовы заставляют их модернизировать 
весь свой производственный цикл для обеспечения качественными товарами тяжелое 
машиностроение, автомобилестроение, электротехническую промышленность. Сумев 
выйти на новый технологический уровень производства и усовершенствовав качество 
выпускаемого металла, отрасль повысит свою международную конкурентоспособность, 
привлекая новые страны и новых партнеров высококачественными науко- и 
металлоемкими изделиями, производство которых несет в себе большую долю 
добавленной стоимости, что в значительной мере увеличит эффективность экспорта.  
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The article considers the key trends and patterns of foreign trade of the Russian metallurgical industry in 
the context of international trade and economic restrictions. The most important factors that make up the 
production potential of the Russian metallurgy are studied. Medium- and long-term vectors and directions of 
export activity, prospects of development of the industry as a whole are defined.  
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