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В статье исследовано воздействие санкций на предпринимательский сектор России. Актуальность 

исследования влияния санкций на вывод предпринимательского капитала из Российской Федерации 

обусловлена активным применением санкционных мер в отношении России со стороны западных стран. 

Данный процесс оказывает значительное влияние на экономику и финансовую систему России, в том 

числе на предпринимательскую среду. 

В связи с этим, настоящее исследование направлено на анализ последствий санкций для вывода 

предпринимательского капитала из России, выявление основных факторов, определяющих степень 

влияния, а также рассмотрение мер для минимизации отрицательных последствий санкций в данной 

сфере. В рамках данной статьи проводится анализ статистических данных, экспертных оценок, 

исследований мнений предпринимателей, что позволяет оценить реальное влияние санкций на вывод 

предпринимательского капитала из России и выработать практические рекомендации для бизнес-

сообщества. 
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Постановка проблемы. Глобализация экономики и развитие технологического 

прогресса способствуют трансформации процессов, связанных с вывозом капитала из 

страны, и применению новых способов обхода регламентов финансового контроля. В 

этой связи данный вопрос должен быть предметом постоянного мониторинга и анализа, 

с целью обнаружения проблем вывоза капитала и своевременного их устранения. 

Санкции, накладываемые различными странами и международными 

организациями в ответ на определенные политические, экономические или социальные 

решения, имеют прямое влияние на финансовые потоки и экономическую активность 

России. Санкции, как правило, вводятся с целью оказания давления на правительство и 

ограничения его возможностей в реализации внешнеполитических и экономических 

целей. Они могут включать в себя запрет на экспорт-импорт определенных товаров, 

ограничения в финансовой сфере, запрет на инвестиции и другие меры, направленные 

на сокращение доступа к международным рынкам и ресурсам. 

Влияние санкций ощутили все сектора экономики, и российские компании 

столкнулись с необходимостью адаптироваться к новым условиям. Однако, они уже 

получили некоторые навыки, которые активно применяются в противодействии 

антироссийским санкциям, начиная с 2014 года. 

Актуальность темы исследования. В результате наложения санкций западными 

странами в отношении России, многие российские предприниматели столкнулись с 

ограничениями в доступе к международным финансовым рынкам, их активы и счета 

находятся под наблюдением, а также в большинстве случаев им запрещено вести 

бизнес с западными компаниями. Такие ограничения создают неблагоприятные 

условия для предпринимательства и инвестиционной деятельности в России. Многие 

бизнесмены и инвесторы, опасаясь дальнейшего ужесточения санкций и рисков, 

связанных с ними, предпочитают вывести свой капитал из России и инвестировать его 

в других юрисдикциях с более стабильной и предсказуемой политической и 

экономической средой. Это приводит к сокращению инвестиций в российскую 

экономику, снижению предпринимательской активности и ограничению доступа к 



 

234                                                                                            © Туралина А.Г., Гладнева Ю.А., 2023 

ISSN 2524-0668. Вестник ДонНУ. Сер. В. Экономика и право. – 2023. – № 4 

 

новым технологиям и инновациям. Также вывод предпринимательского капитала 

может способствовать сокращению рабочих мест и значительному снижению 

экономического роста в стране. 

Анализ последних исследований и публикаций. Обзор научной литературы, 

посвящённой изучаемому вопросу, указывает на наличие ряда исследований, 

затрагивающих тот или иной аспект проблемы оттока предпринимательского капитала 

в современных условиях. Необходимо отметить значимость публикаций таких учёных-

экономистов как О.Ю. Бакаева, Н.Э. Буваева, Б.А. Федосимова и др. При этом, 

анализируя представленные источники информации, отмечается, что в силу динамизма 

международных экономических отношений многие из работ устарели и сегодня не в 

полной мере отражают современные макроэкономические процессы, следовательно, 

подходы к изучению влияния оттока капитала на экономику Российской Федерации 

требуют дополнительного исследования. 

Цель статьи заключается в изучении влияния санкций на вывод 

предпринимательского капитала из Российской Федерации. Работа включает анализ 

экономических, политических и социальных последствий санкций для 

предпринимателей, рассмотрение изменений в инвестиционной активности и 

финансовых потоках, а также оценку возможных стратегий и решений, которые могут 

быть приняты предпринимателями в условиях ограничительных мер недружественных 

стран. Исследование направлено на выявление тенденций и перспектив в данной 

области. Выводы и заключения могут быть использованы для выработки и принятия 

эффективных решений в рамках стратегических инициатив управления 

предпринимательскими активами в условиях санкций. 

Результаты исследования. Прежде всего необходимо рассмотреть научные 

подходы различных авторов относительно понятия «капитал», поскольку его трактовка 

в той или иной степени используется в терминологии представленного исследования. В 

экономической литературе существуют различные подходы к изучению категории 

«капитал» (от лат. capitalis – «главный»), которая представляет собой одну из 

центральных и наиболее сложных категорий экономической теории. Это связано с тем, 

что капитал характеризуется с разных позиций, таких как: форм воплощения, 

источников получения и роли в производственном процессе. Основные научные 

дефиниции понятия представлены в табл. 1. 
 

Таблица 1 

Научные подходы к термину «капитал» 

Авторы Определение 

А.Г. Чернявский 

[1, с. 78] 
Ресурсы, которые используют в производстве товаров или оказании услуг. 

О.Ю. Бакаева 

[2, с. 109] 

Весь запас как материальных, так и нравственных богатств, приобретенных 

нацией вследствие предшествующих ее трудов. 

А.А. Нефедов 

[3, с. 55] 

Стоимость, используемая для получения прибавочной стоимости посредством 

производственной и экономической деятельности, основанной на добровольном 

обмене. 

Н.Э. Буваева 

[4, с. 98] 

Сумма благ в виде материальных, интеллектуальных и финансовых средств, 

используемых в качестве ресурса в целях производства большего количества 

благ. 

Ю.М. Филатова 

[5, с. 34] 

Общая стоимость инвестированных в формирование активов средств в 

денежной, материальной и нематериальной форме. 
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Обобщая вышеизложенное, можно отметить, что в экономической науке нет 

единого мнения относительно исследуемого понятия. Учёные рассматривают капитал 

как сумму благ, как ресурс, как стоимость, запас и т.д. 

В целом предпринимательский капитал представляет собой накопленные 

средства, вложенные в предпринимательскую деятельность. Вывод 

предпринимательского капитала – это процесс перевода данных средств за пределы 

страны с целью инвестирования в иностранные активы [6]. 

В большинстве исследований отмечается, что вывоз капитала состоит в его 

перемещении за пределы страны с намерением дальнейшего функционирования за 

рубежом. То есть, вывоз капитала рассматривается как экспорт капитала в другие 

страны государством, предприятиями, фирмами, частными лицами с целью более 

выгодного использования. Вывоз осуществляется, к примеру, в форме инвестиций и 

ссудного капитала (наличная валюта, банковские депозиты, кредиты и займы). 

Вывоз капитала из страны оказывает значительное влияние на обеспечение 

финансовой безопасности и приводит к увеличению масштабов преступности в 

экономике. В условиях экономической нестабильности вывоз капитала из страны 

служит одним из главных дестабилизирующих факторов, поскольку активы не 

работают на развитие отечественной экономики, создавая условия для роста рисков и 

кризисных явлений. 

Необходимо отметить, что вывоз капитала осуществляется для достижения 

комплекса целей со стороны предпринимателей: снижение инвестиционных рисков и 

защита от инфляции; с целью их приумножения, сохранения или укрытия от 

преследования; уклонение от уплаты налогов и других обязательных платежей; 

легализация доходов, полученных преступным путем. 

Кроме того, санкции также могут противостоять стабильности на рынке, создавая 

ухудшение условий для бизнеса, вызывающие снижение курса национальной валюты. 

Одним из наиболее заметных эффектов санкций является усиление процесса вывода 

предпринимательского капитала из Российской Федерации. Ограничения на доступ к 

международным рынкам и финансовым инструментам приводят к снижению 

инвестиций и увеличению рисков для бизнеса. Предприниматели вынуждены искать 

выходы из сложившейся ситуации, причем часто выбирают стратегию вывода своего 

капитала за границу. 

Экономические санкции могут оказывать различное влияние на вывоз 

предпринимательского капитала: 

1. Снижение потока инвестиций. 

Одним из основных эффектов санкций является существенное сокращение 

объемов инвестиций в российскую экономику из-за высоких рисков. 

Многие компании потеряли иностранных партнеров и клиентов так как их 

деловые связи были разорваны из-за политической обстановки. Это привело к 

сокращению объемов экспорта и прекращению долгосрочных контрактов, что 

негативно отразилось на прибыли и конкурентоспособности российских компаний. 

2. Усиление нестабильности валютного рынка. 

Санкции также оказывают существенное влияние на валютный рынок России. 

Отток капитала вызывает девальвацию национальной валюты и усиление 

инфляционных давлений. Предпринимательский капитал, выведенный из страны под 

действием санкций, приводит к нарушению баланса спроса и предложения на 

валютном рынке, что приводит к значительным колебаниям курсов валют. 

3. Сокращение предложения рынка кредитования. 
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Под влиянием санкций международные финансовые институты ограничивают 

доступ к кредитным ресурсам для российских предпринимателей. Ограничения на 

кредитование приводят к сокращению предложения рынка кредитных услуг. Это 

затрудняет развитие бизнеса и негативно сказывается на экономической активности в 

стране. 

4. Снижение экономического роста национальной экономики. 

Вывод предпринимательского капитала из России под воздействием санкций 

приводит к существенному снижению экономического роста. Уменьшение инвестиций 

и ограничения доступа к кредитам значительно сокращают возможности для развития 

бизнеса и инфраструктуры в стране. В результате чего, экономический рост 

замедляется, а в некоторых случаях даже наблюдается рецессия. 

5. Рост экономических рисков: экономические санкции могут создавать новые 

риски для предпринимателей и компаний, работающих в России. Например, они могут 

столкнуться с ограничениями на импорт и экспорт товаров, являющихся ключевыми 

для их бизнеса. Это, в свою очередь, может увеличить себестоимость производства и 

снизить прибыль предприятий. 

6. Повышение внутренней конкуренции: вследствие экономических санкций 

российские компании могут столкнуться с ограничениями на импорт товаров и услуг, а 

также с высокими платежами за использование иностранных технологий. Это приводит 

к возрастанию конкуренции на внутреннем рынке и снижению спроса на экспортные 

товары, что, в свою очередь, оказывает влияние на российские предприятия и их 

закреплённый капитал. 

7. Ухудшение условий для малых и средних предприятий: малые и средние 

предприятия являются основой экономики и занятости в России. Однако санкции 

приводят к снижению доступности финансирования и усложнению бизнес-процессов. 

Ряд ограничений и лишений вынуждают сокращать и закрывать свой бизнес, что 

негативно сказывается на уровне занятости и социальной стабильности в стране. 

Экономические санкции могут сопровождаться сокращением деятельности 

исключенных компаний или ограничениями в сфере общей занятости. Это также 

приводит к увеличению безработицы и снижению экономического роста, что в свою 

очередь способствует вывозу предпринимательского капитала. Отсутствие достойной 

работы и перспективы на рынке труда заставляют предпринимателей искать новые 

возможности в других странах [7]. 

Наконец, санкции могут привести к ускоренному технологическому отставанию и 

потере конкурентоспособности российских предприятий. Ограничение доступа к 

новейшим технологиям и разработкам, а также сокращение возможностей для 

международного сотрудничества и обмена опытом могут стать серьезным 

препятствием для инновационного развития и повышения эффективности предприятий. 

Хотя, с другой стороны, санкции также могут стать и толчком развития различных 

отраслей и секторов экономики. 

Необходимо учесть и тот факт, что отток предпринимательского капитала 

является угрозой национальной безопасности, поскольку он создаёт повышенный спрос 

на более дешевые международные кредитные и инвестиционные ресурсы. 

За исследуемый период 2014-2023 гг. прослеживается негативная тенденция 

снижения объемов прямых иностранных инвестиций (ПИИ) по всем секторам 

экономики (рис. 1). 

Согласно данным Центрального банка Российской Федерации, отток прямых 

иностранных инвестиций из России с 2014 года по 2023 год был неоднозначным. 
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Инвестиции снижались в 2014-2015 годах из-за падения цен на нефть и введения 

санкций против России западными странами. В 2016-2018 годах тенденция начала 

постепенно восстанавливаться, но в 2019-2020 годах снова были зафиксированы 

оттоки. Эти изменения связаны с несколькими факторами. 
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Рис. 1. Динамика оттока и притока прямых иностранных инвестиций Российской Федерации,  

млрд. долл. США [8] 

 

Во-первых, санкции против России привели к ослаблению деловой активности и 

усилению экономического и политического риска для иностранных инвесторов. 

Во-вторых, падение цен на нефть, основной экспортный товар России, также 

оказало негативное влияние на инвестиционный климат в стране. 

В-третьих, внутренние экономические проблемы, такие как недостаток правовой 

защиты инвесторов, неопределенность в политике по некоторым вопросам также 

оказали негативное влияние на привлекательность России для иностранных 

инвестиций. 

Следовательно, на протяжении последних десяти лет отток прямых иностранных 

инвестиций из России продолжает расти, и эти тенденции связаны с политическими, 

экономическими и структурными изменениями. 

С 2014 по 2023 год приток прямых иностранных инвестиций из Российской 

Федерации был неоднозначен, показывал различные тенденции. В начале этого 

периода с 2014 по 2016 год из-за введения санкций и падения цен на нефть Россия 

столкнулась с экономическими трудностями, и прямые иностранные инвестиции 

снизились. Однако, в 2017 году зафиксирован рост ПИИ экономику государства. 

Предполагается, что это может быть связано с ослаблением санкционного давления, а 

также с улучшением инвестиционного климата и реформами, проводимыми в России. С 

2020 года из-за пандемии COVID-19 и, как следствие, мирового экономического 

кризиса также наблюдалось снижение ПИИ, но в целом ситуация стала 

стабилизироваться в 2021 году. 
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Таким образом, изменения в движении прямых иностранных инвестиций 

Российской Федерации связаны с различными экономическими и геополитическими 

факторами, такими как санкции, цены на нефть, реформы, мировой экономический 

кризис и последствия пандемии. 

Таким образом, следует отметить, что для привлечения в российскую экономику 

иностранных инвестиций, необходимо, прежде всего, остановить отток активов из 

страны. Необходимо сформировать надежную национальную политику в этой области, 

чтобы ПИИ из-за рубежа дополняли внутренние возможности. В такой среде именно 

отечественные активы будут доминировать в определении условий и объемов притока 

капитала из-за границы. То есть, при эффективном использовании имеющегося в 

стране инвестиционного потенциала мы получим рост объемов иностранных 

инвестиций.  

Для обеспечения благоприятного инвестиционного климата в России, 

необходимо:  

создавать экономические стимулы, такие как предоставление налоговых льгот на 

прибыль, имущество и инфраструктуру; 

наладить работу единой правовой системы для всех инвесторов; 

обеспечить прозрачность работы российских хозяйствующих субъектов;  

ежегодно составлять списки приоритетных секторов, требующих инвестиций на 

различных уровнях;  

Динамика оттока капитала из России в период с 2014 по 2023 год (рис. 2) 

проявляет определенные тенденции и характеристики, которые свидетельствуют о 

значительных изменениях в экономической сфере страны. 
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Рис. 2. Чистый ввоз/вывоз капитала частным сектором, млрд. долларов США [8] 

 

Как мы можем заметить, максимального значения отток капитала достиг в 2022 

году. Соответственно, как отмечалось ранее, за последние несколько лет наблюдается 

увеличение динамики вывоза капитала из России вследствие ожесточения ситуации на 
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мировой политической арене, а также падения цен на нефть, основной экспортный 

товар страны, снижения внутреннего спроса и инвестиций, а также роста инфляции и 

девальвации рубля, которые привели к снижению доверия к российской экономике и 

усилению рисков для бизнеса. 

На это также оказывают свое влияние и внешнеэкономическая политика страны, и 

обострившаяся ситуация на международной политической арене, и санкции в 

отношении Российской Федерации, ограничивающие экономический потенциал. 

Внешние факторы, изложенные выше, создают условия для нестабильности экономики, 

а также неуверенности субъектов предпринимательства в том, способна ли экономика 

России выдержать санкционный натиск. Положение осложняется также стремлением 

вывоза капитала в офшорные зоны, прежде всего, Кипр, Виргинские острова, Мальта, 

Люксембург и т.д. На необходимость поиска путей решения проблемы офшоризации 

неоднократно обращали внимание различные политические деятели и экономисты. 

Однако, несмотря на все трудности, санкции также стимулировали российских 

предпринимателей и правительство к поиску альтернативных решений и развитию 

внутреннего рынка. Множество предпринимателей начали сосредотачивать свои 

усилия на создании и развитии внутренних компаний и «новых» продуктов, что 

снизило их зависимость от иностранных партнеров и рынков. Более того, 

государственная поддержка и стимулирующие меры помогли предпринимателям 

преодолеть трудности и продолжить свой бизнес несмотря на санкции. Данный факт в 

полной мере может привести к росту инноваций, развитию «новых» отраслей и 

созданию новых рабочих мест. Важно найти баланс между ограничениями и 

стимулированием развития бизнеса в условиях санкций, чтобы обеспечить устойчивое 

развитие российской экономики. 

В рамках противодействия уходу отечественных компаний и корпораций от 

налогообложения в офшорные финансовые центры в Российской Федерации на 

сегодняшний день созданы специальные административные районы (САР) с отдельным 

для российской юрисдикции налоговым режимом – на территориях Калининградской 

области и Приморского края. Данный Федеральный закон был введен в августе 2018 

года в целях предоставления альтернативы офшорам и привлечения иностранных 

инвесторов [9, с. 220]. 

Выводы. Таким образом, санкции, наложенные на Российскую Федерацию, 

имеют серьезное и многогранное влияние на вывод предпринимательского капитала. 

Сокращение объема инвестиций, нестабильность валютного рынка, снижение 

предложения рынка кредитования, ухудшение условий для малых и средних 

предприятий – все эти факторы создают сложную и нестабильную ситуацию для 

предпринимательства в России.  

Санкции вызвали ухудшение делового климата. Это связано с ужесточением 

правил и нормативов, а также с повышением административных рисков. Многие 

предприниматели стали сталкиваться с проблемами взыскания долгов, ограничением 

доступа к государственным контрактам и другими препятствиями для развития 

бизнеса. В результате многие из них решили выводить капитал из России и развивать 

свой бизнес в других странах, где условия предпринимательства были более 

благоприятными.  

Текущей проблемой вывоза капитала из России является сохраняющаяся 

политическая напряжённость между Россией и западными странами, которая создает 

негативный социально-экономический фон, способствующий оттоку капитала за 
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рубеж. В этих условиях обостряются некоторые проблемы российской экономики, в 

частности, вывод капиталов в офшорные зоны.  

Разрешение исследуемой проблемы требует комплексного и целенаправленного 

подхода со стороны правительства и международного сообщества. 

Необходимо разрабатывать меры, направленные на восстановление доверия, 

обеспечения благоприятного инвестиционного климата и бизнес-среды, создать 

условия для привлечения иностранных инвестиций, развития внутреннего 

предпринимательства и снижения рисков для бизнеса. Только таким образом можно 

смягчить негативные последствия санкций и обеспечить устойчивое развитие 

российской экономики. 
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IMPACT OF SANCTIONS ON THE WITHDRAWAL OF BUSINESS CAPITAL 

FROM THE RUSSIAN FEDERATION 

 

A. G. Turalina, Yu. A. Gladneva 

 
The article considers an important aspect of economics in terms of the impact of sanctions on the business 

sector in Russia. The relevance of the study of the impact of sanctions on the withdrawal of entrepreneurial 

capital from the Russian Federation is due to the active application of sanctions measures against Russia by 

Western countries. This process has a significant impact on the economy and financial system of Russia, 

including the entrepreneurial environment. 

In this regard, the present study is aimed at analyzing the impact of sanctions on the withdrawal of 

entrepreneurial capital from Russia, identifying the main factors affecting this phenomenon, as well as 

considering measures to minimize the negative effects of sanctions in this area. The study analyzes statistical 

data, expert assessments, research on the opinions of entrepreneurs, which allows us to assess the real impact of 

sanctions on the withdrawal of entrepreneurial capital from Russia and develop practical recommendations for 

the business community. 

Keywords: capital withdrawal, investment, sanctions, economy of the Russian Federation. 
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