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В статье рассмотрены теоретические основы исследования направлений диверсификации 

экспортного потенциала отраслей экономики России в условиях волатильности мировой экономики. 

Проведен анализ экспортного потенциала отраслей экономики России, торгового баланса страны. 

Установлено, что российский экспорт традиционно представлен тремя основными секторами: сырье и 

минеральные ресурсы, продукция первичной переработки, продукция с высокой добавленной стоимостью.  

Современный экспортный сектор российской экономики характеризуется существенной зависимостью от 

сырьевых товаров, в особенности от энергоносителей, что делает его уязвимым к колебаниям мировых цен 

и геополитическим факторам. В статье предложены направления диверсификации экспортного 

потенциала отраслей экономики России, оценены последствия и потенциал роста. 

Ключевые слова: экспорт, торговый баланс, диверсификация экспорта, сырьевой и несырьевой 

экспорт, отрасли экономики. 

 

 

Постановка проблемы. Диверсификация экспортного потенциала отраслей 

экономики России представляет собой актуальную и многогранную проблему, 

особенно в условиях глобальной экономической нестабильности. В последние 

десятилетия мир стал свидетелем значительных изменений в структуре международной 

торговли, вызванных как экономическими, так и политическими факторами. Для 

России, обладающей значительными запасами природных ресурсов, зависимость от 

экспорта сырья создает риски, связанные с колебаниями мировых цен и изменениями в 

спросе на сырьевые товары. Эта зависимость ограничивает возможности для 

диверсификации и развития несырьевых отраслей, что приводит к структурным 

дисбалансам в экономике. 

Актуальность темы исследования. Современная мировая экономика 

характеризуется высокой степенью неопределенности и рисков, вызванных 

геополитическими конфликтами, пандемиями, технологическими изменениями и 

ужесточением международных торговых режимов. Россия сталкивается с рядом 

серьезных вызовов, связанных с ограничениями доступа к традиционным рынкам 

сбыта, усилением конкуренции на мировом рынке и необходимостью адаптации 

отечественных предприятий к новым условиям ведения внешнеэкономической 

деятельности. Диверсификация экспортного потенциала становится одним из 

приоритетных направлений экономической политики государства, позволяющим 

снизить зависимость от сырьевых ресурсов и повысить устойчивость национальных 

производителей перед внешними шоками. 

Степень разработанности проблемы. Вопросами диверсификации экспортного 

потенциала занимались ряд зарубежных ученых, среди которых известный экономист, 

профессор Колумбийского университета. Джеффри Сакс (Jeffrey Sachs), который 

работал над вопросами устойчивого экономического развития и структурной 

диверсификации экономик развивающихся стран (Sachs, J. (2000). Вопросам 

экономической политики, структурной трансформации и диверсификации экспортных 
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отраслей посвятил свои труды лауреат Нобелевской премии по экономике, профессор 

Колумбийского университета Джозеф Стиглиц (Joseph Stiglitz). В своих работах он 

поднимал вопросы о оценки роли государства в экономике, развитие несырьевого 

экспорта, глобальные торговые отношения (Stiglitz, J. (2002). «Globalization and its 

Discontents»). 

Вопросами исследования проблем диверсификации экспортного потенциала 

отраслей экономики России занимались ряд ученых-экономистов.  

Специалист в области макроэкономики и внешнеэкономической политики  

А. В. Клепач изучал вопросы повышения конкурентоспособности и диверсификации 

российского экспорта, а также экономическую политику в условиях санкций.  

Ведущий ученый-экономист С. Ю. Глазьев подчеркивает важность развития 

внутреннего производства и импортозамещения как основы для 

конкурентоспособного, диверсифицированного экспорта; предлагает стратегическое 

видение долгосрочного экономического развития России. 

Ученые НИУ ВШЭ Портанский А. Н., Бирюкова О. В. и др. в своих работах 

исследуют влияние членства в ВТО на российскую экономику, анализируют торговые 

режимы различных стран; проблемы регулирования международной торговли, 

обосновывают как международные правила торговли влияют на возможности и 

ограничения для диверсификации российского экспорта. 

Важное значение в исследование вопросов исследования экспортного потенциала 

регионов, диверсификации региональной экспортной базы, факторов, влияющих на 

конкурентоспособность регионов, имеют научные исследования Института 

народнохозяйственного прогнозирования РАН. Так, в частности, работы Михеевой  

Н. В. позволяют увидеть диверсификацию экспорта с точки зрения региональных 

особенностей и потенциала, что необходимо для разработки адресных мер поддержки. 

Эти и ряд других учёных внесли значительный вклад в понимание механизмов и 

стратегий диверсификации экспортного потенциала отраслей экономики России, что 

является ключевым элементом устойчивого экономического развития страны.  

Выделение нерешенной проблемы. Нерешённой проблемой в рамках 

исследования диверсификации экспортного потенциала отраслей экономики России в 

условиях глобальной экономической нестабильности остаётся недостаточная 

разработанность механизмов эффективного стимулирования перехода от сырьевой 

зависимости к экспорту высокотехнологичной продукции. Кроме того, не до конца 

изучены оптимальные стратегии географической диверсификации экспортных рынков 

с учётом быстро меняющихся международных политико-экономических условий и 

санкционных ограничений. В совокупности эти вопросы требуют более глубокого 

анализа и разработки комплексных инструментов для повышения устойчивости 

экспортного потенциала России. 

Цель работы. Разработка научно обоснованных рекомендаций по формированию 

эффективных направлений диверсификации экспортного потенциала отраслей 

экономики России, способствующих укреплению позиций страны на международном 

рынке и снижению зависимости от узкого круга традиционных партнеров и товарных 

групп. 

Результаты исследования. Анализ экспортного потенциала отраслей экономики 

России целесообразно начать с оценки состояния торгового баланса и показателей 

развития внешней торговли страны в целом. Так, торговый баланс России за последние 

15 лет характеризовался значительной волатильностью, обусловленной 
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преимущественно колебаниями мировых цен на энергоносители, составляющих основу 

российского экспорта.  

В целом, наблюдался устойчивый положительный торговый баланс, 

обеспечивавший приток валюты в страну. Однако, периоды резкого падения цен на 

нефть, такие как 2008-2009 и 2014-2016 годы, приводили к существенному сокращению 

профицита торгового баланса. После 2016 года наблюдалось восстановление и рост 

профицита, чему способствовало как повышение цен на энергоносители, так и 

политика импортозамещения. Тем не менее, зависимость от экспорта сырьевых товаров 

остается ключевой проблемой, определяющей уязвимость торгового баланса к 

внешним шокам. Структурные изменения в мировой экономике, такие как развитие 

альтернативной энергетики и изменение спроса на традиционные энергоресурсы, 

представляют долгосрочные вызовы для поддержания положительного торгового 

баланса России в будущем. Наконец, геополитические факторы и санкции также 

оказывают влияние, ограничивая возможности диверсификации экспорта и доступа к 

определенным видам импортных товаров.  

Несмотря на имеющиеся вызовы, в настоящее время наблюдаются позитивные 

тенденции. В 2024 году положительное внешнеторговое сальдо России увеличилось на 

7,8% по сравнению с 2023 годом, достигнув 150,9 млрд. долларов. Общий объем 

внешнеторгового оборота России в 2024 году составил 716,9 млрд. долларов, что на 

0,9% больше показателя 2023 года. 

В 2024 году Азиатский регион стал ключевым торговым партнером России, 

занимая 72,6% в общем объеме внешнеторговой деятельности. В сравнении с 2023 

годом товарооборот с Азией вырос на 5,4% в номинальном выражении. Европейские 

страны составили 19,7% от общего товарооборота, однако в 2024 году наблюдалось 

снижение товарооборота с ними на 14,0% в номинальном выражении. 

 

 
 

Рис. 1. Сальдо торгового баланса, млн долларов США 

 

В 2024 году доля стран Африки в российском внешнеторговом обороте 
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рост на 13,2%. В то же время, доля стран Америки в российском внешнеторговом 

обороте снизилась до 3,7%, а объем торговли с Америкой сократился на 1,7%. 

За последние пятнадцать лет динамика экспортно-импортных операций 

демонстрирует волнообразную тенденцию. В период с 2014 по 2016 год объемы 

импорта и экспорта в России непрерывно сокращались, достигнув к началу 2016 года 

73,6 млрд долл. США и 84,8 млрд долл. США соответственно. В 2017–2018 годах 

данная тенденция сменилась на положительную, в результате чего объемы импорта и 

экспорта начали расти, составив в 2018 году 88,87 млрд долл. США и 127,95 млрд долл. 

США (аналогично, за первые три квартала). В то же время данные показатели все равно 

меньше уровня 2013 года – объем экспорта на 14,16 %, а объем импорта на 29,18 %. 

В 2019–2020 годах вновь наблюдается сокращение показателей экспортно-

импортных операций, с последующим ростом их объемов (до 146,25 млрд долл. США 

по экспортным операциям и до 98,95 млрд долл. США по операциям импорта). В 2022 

году стоимостной объем экспорта товаров и услуг вырос на 4,62 % в связи с 

благоприятной ценовой конъюнктурой на мировом рынке, в то время как стоимостной 

объем импорта товаров и услуг в условиях новых санкций сократился на 14,49 % (в 

большей степени связано это было с запретом на поставки в Россию 

высокотехнологичной продукции США, странами ЕС, Канадой, Новой Зеландией, 

Японией, Южной Кореей, Тайванем; уходом с российского рынка ряда зарубежных 

фирм; сокращением грузоперевозок, проблем с логистикой). 

 

 
 

Рис. 2. Экспорт и импорт России, млн. долл. 
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годовом выражении на 2,0% - до 433,9 млрд долл., импорт сократился на 0,8%, до  

283,0 млрд долл. 

Экспорт товаров из России в Европу за 2024 год составил 68,4 млрд долл., 

сократившись на 20,4%, в Азию – 329,2 млрд долл., увеличившись на 7,6%, в Африку – 

24,3 млрд долл., поднявшись на 14,7%, в Америку – 11,9 млрд долл., на 1,7% меньше. 

Россия обладает значительным экспортным потенциалом благодаря богатству 

природных ресурсов, развитым промышленным мощностям и квалифицированной 

рабочей силе. Так, российский экспорт традиционно представлен тремя основными 

секторами: 

1) сырье и минеральные ресурсы: нефть, газ, уголь, металл составляют 

значительную долю экспорта, достигая примерно 60–70%. Высокая волатильность цен 

на нефть делает экономику чувствительной к изменениям стоимости нефти на мировом 

рынке; 

2) продукция первичной переработки: продукты нефтепереработки, удобрения, 

металлургическая продукция занимают второе место среди экспортных товаров. Эти 

продукты также подвержены резким колебаниям цен и спросу на мировых рынках. 

3) машиностроительная техника, оружие, продовольствие и 

сельскохозяйственная продукция являются важными элементами экспорта, однако их 

доля значительно ниже по сравнению с первыми двумя группами товаров. 

Экспорт из России минеральной продукции за 2024 год зафиксирован на уровне  

264,1 млрд долл. (рост на 1,4% к 2023 году), металлов и изделий из них – 63,7 млрд долл. 

(рост на 6,0%), продовольственных товаров и сельхозсырья – 42,6 млрд долл. (снижение на 

1,1%), продукции химической промышленности – 27,6 млрд  долл. (рост на 1,3%), машин, 

оборудования, транспортных средств и других товаров – 23,4 млрд долл. (рост на 2,6%), 

древесины и целлюлозно-бумажных изделий – 10,1 млрд долл. (рост на 2,6%). 

Современный экспортный сектор российской экономики характеризуется 

существенной зависимостью от сырьевых товаров, в особенности от энергоносителей, что 

делает его уязвимым к колебаниям мировых цен и геополитическим факторам. Несмотря 

на предпринимаемые усилия по диверсификации, доля несырьевого неэнергетического 

экспорта остается относительно невысокой. В последние годы наблюдается тенденция к 

переориентации экспортных потоков в сторону стран Азии, особенно Китая и Индии, на 

фоне усиления геополитической напряженности с западными странами. Санкционное 

давление оказывает негативное влияние на доступ российских компаний к передовым 

технологиям и международным рынкам капитала, что сдерживает развитие экспорта 

продукции с высокой добавленной стоимостью. Тем не менее, существуют 

перспективные направления для развития неэнергетического экспорта, такие как экспорт 

продукции агропромышленного комплекса, отдельных видов машиностроения и  

IT-услуг.  

Для успешной диверсификации экспортного сектора необходимо создание 

благоприятных условий для инвестиций в инновационные отрасли, снижение 

административных барьеров и развитие экспортной инфраструктуры. Государственная 

поддержка экспортеров играет важную роль в продвижении российской продукции на 

внешних рынках, но ее эффективность требует постоянного повышения. В целом, 

структура экспортного сектора российской экономики остается недостаточно 

диверсифицированной, что создает риски для устойчивого экономического роста и 

требует реализации комплексных мер по стимулированию развития неэнергетического 

экспорта. 

При этом, несмотря на значительный потенциал, российское государство 
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столкнулось с несколькими серьезными проблемами на пути диверсификации экспорта: 

- резкое падение цен на нефть, что негативно сказывается на доходах федерального 

бюджета и покупательной способности населения;  

- ограничения на привлечение иностранного капитала затрудняют реализацию 

инвестиционных проектов и снижают конкурентоспособность предприятий;  

- отсутствие масштабных программ финансирования разработок снижает интерес 

инвесторов к внедрению современных технологий и повышает вероятность стагнации 

производственного сектора;  

- усиливающееся давление западных государств вынуждает Россию искать 

альтернативные пути продвижения своей продукции, что связано с дополнительными 

затратами и временными издержками. 

В данных условия диверсификация экспортного потенциала отраслей экономики 

России в условиях глобальной экономической нестабильности должна стать 

приоритетной задачей. Реализация долгосрочной программы диверсификации способна 

обеспечить существенный рост объемов экспорта (до 20–30%) и значительное повышение 

качества экспортной продукции в ближайшие десятилетия. (рис. 3). 

Экспорт России играет ключевую роль в формировании национального дохода и 

влияет на состояние всей экономики. Несмотря на наличие значительных резервов, 

нынешняя структура экспорта остается чрезмерно концентрированной и зависимой от 

нескольких основных рынков.  

Необходимость диверсификации экспорта является очевидной задачей для 

поддержания стабильного экономического роста и снижения рисков кризисных ситуаций. 

Только сочетание грамотной экономической политики, последовательной модернизации 

промышленности и активного участия в международных торгах способно сделать 

российскую экономику независимой и устойчивой к внешним угрозам. Необходимо 

активнее развивать торговлю продукцией агропромышленного комплекса, 

фармацевтическим оборудованием, товарами легкой промышленности и IT-продуктами. 

Государство должно поддерживать малый и средний бизнес путем предоставления 

льготных кредитов, налоговых вычетов и упрощенной процедуры регистрации. Следует 

поощрять инвестиции в высокие технологии, создавать условия для научных 

исследований и технического перевооружения промышленности. Важно наладить 

сотрудничество с крупными экономическими блоками и отдельными государствами, 

такими как Индия, Китай, Бразилия, Аргентина и другие перспективные партнеры. 

Направления диверсификации экспортного потенциала России должно учитывать 

ряд аспектов, влияющих на развитие экономики и динамику внешней торговли. Так, 

направления диверсификации должны предполагать увеличение числа стран-

потребителей российских товаров и расширение номенклатуры поставляемой продукции. 

Это должно привести к росту общей выручки от экспорта и уменьшению негативного 

влияния возможных колебаний спроса на отдельные товары или рынки. Например, 

укрепление позиций на азиатских и африканских рынках позволит компенсировать 

сокращение поставок в Европу и Северную Америку. Для успешного освоения новых 

рынков потребуется строительство логистических центров, портовых терминалов, 

улучшение транспортной сети внутри страны и создание эффективной системы 

таможенного администрирования. 

В современных условиях актуализируется вопрос повышения требований 

потребителей к качеству товаров, что должно стимулировать отечественный бизнес 

инвестировать в модернизацию производства, внедрение инноваций и разработку 

высокотехнологичных продуктов. Таким образом, российский экспорт станет менее 
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зависимым от сырьевого сектора и сможет занять ниши в сфере обрабатывающей 

промышленности, информационных технологий и биотехнологий.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 3. Диверсификация экспортного потенциала отраслей экономики России:  

последствия и потенциал роста 

 

Выводы. В условиях глобальной экономической нестабильности диверсификация 

экспортного потенциала российских отраслей становится ключевым фактором 
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устойчивого развития и снижения внешних рисков. Расширение ассортимента 

экспортируемой продукции способствует повышению конкурентоспособности на 

международных рынках и снижению зависимости от ограниченного числа сырьевых 

товаров. Важным направлением является поддержка инновационных и технологически 

продвинутых секторов экономики, что позволит адаптироваться к меняющимся внешним 

условиям. Государственная политика должна быть ориентирована на создание 

благоприятных условий для развития новых экспортных ниш и диверсификации 

географической структуры экспорта. Разнообразие источников доходов от экспорта 

повысит стабильность бюджета, укрепив финансовую систему страны и снизив 

инфляционные ожидания населения, при этом рост экспортного производства создаст 

дополнительные рабочие места, привлечет инвестиции в перерабатывающие 

предприятия, инфраструктуру и научные разработки. Таким образом, диверсификация 

экспортного потенциала способствует укреплению экономической безопасности и 

долгосрочному экономическому росту России. 
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DIVERSIFICATION OF THE EXPORT POTENTIAL OF RUSSIAN ECONOMIC 

SECTORS IN THE CONTEXT OF GLOBAL ECONOMIC INSTABILITY 

 

A. N. Boyko 

 
The article examines the theoretical foundations of the study of the directions of diversification of the export 

potential of the Russian economy in the context of global economic volatility. The analysis of the export potential 

of the Russian economy and the country's trade balance is conducted. It is established that Russian exports are 

traditionally represented by three main sectors: raw materials and mineral resources, primary processing products, 

and products with high added value. The modern export sector of the Russian economy is characterized by a 

significant dependence on raw materials, especially energy, which makes it vulnerable to fluctuations in world 

prices and geopolitical factors. The article proposes directions for diversifying the export potential of Russian 

economy sectors, assesses the consequences and growth potential. 

Keywords: export, trade balance, export diversification, raw materials and non-raw materials exports, 

economic sectors. 
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