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По мере старения российского общества недостаточное предложение на рынке труда становится все 

более очевидным. Защита трудовых прав и интересов пенсионеров при их повторном трудоустройстве 

может эффективно отвечать стратегическим требованиям активного старения, что соответствует 

принципу уважения труда и противодействия дискриминации. Могут быть приняты конкретные меры для 

уточнения статуса субъекта труда пожилых пенсионеров, совершенствования системы получения и 

выдачи пенсий, уточнения состава оплаты труда вышедшего на пенсию повторно занятого персонала и его 

разумной защиты, создания специальной системы охраны труда, а также улучшения защиты трудовых 

прав и интересы вышедшего на пенсию персонала и вновь принятого на работу. 
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Постановка проблемы. Старение населения Российской Федерации – это 

тенденция развития, которую нельзя игнорировать, которая не только принесет 

огромную финансовую нагрузку на страну в вопросе пенсионного обеспечения, но и 

окажет огромное влияние на человеческие ресурсы из-за дефицита на рынке труда. С 

этой целью поощрение пенсионеров с избыточной трудоспособностью продолжать 

работать на своих должностях может не только облегчить нынешнюю ситуацию 

дефицита на рынке труда, но и в полной мере использовать социальные ресурсы этой 

группы, изучить новые способы получения социальной пенсии и отразить тему 

активного старения в стране. В этом контексте усилия по задействованию потенциала 

развития и повышения ценности пожилых людей, а также дальнейшему развитию их 

знаний, опыта и навыков стали новой социальной проблемой, и следует сосредоточить 

внимание на повторном трудоустройстве пожилых людей после выхода на пенсию.  

Анализ последних исследований и публикаций. В исследованиях отечественных 

ученых отражены различные аспекты занятости населения. Сердюк О. Ю.,  

Очеретко Т. А. и Яковчук Е. А. раскрывают особенности современной политики 

занятости населения [1]. Балтачеева Н. А., Бунтовская Л. Л. и другие в своих 

исследованиях акцентируют внимание на механизмах функционирования российского 

рынка труда [2; 3]. На региональном уровне вопросы управления персоналом отражены 

в исследовании Шаповаловой Э. В. и Важинской В. В. [4]. Потребность в трудовых 

ресурсах, динамика доходов и расходов населения рассмотрены Половяном А. В. и 

Синицыной К. И. [5-7]). Однако вопросы защиты прав работающих пенсионеров 

раскрыты не в полной мере. Этот пробел в исследованиях очевиден и подтверждается 

ситуацией, сложившейся на практике: удовлетворить спрос на рабочую силу возможно 

благодаря социально-экономической группе населения – пенсионерам. 

Выделение нерешенных проблем. Суть активного старения заключается в том, 

что пожилые люди могут участвовать в решении социальных вопросов на основе 

основных прав человека, полагаясь на свои собственные потребности, навыки и 

интересы. На ранней стадии старения в Российской Федерации основное внимание 
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должно уделяться охране здоровья пожилых людей и развитию пенсионной индустрии, 

поэтому здравоохранение должно стать объектом национальной поддержки.  

Понятие активного старения имеет более широкий смысл, и повторная занятость 

пожилых людей является его важной частью. В соответствии с тем, что активное 

старение должно быть включено в национальную стратегию, правовая защита прав и 

интересов пожилых людей при повторном трудоустройстве заключается не только в 

содействии здоровому развитию причины старения, но и в разработке и реализации 

концепции активного старения. 

Целью работы является исследование особенностей защиты трудовых прав и 

экономики труда работающих пенсионеров. 

Объектом исследования являются трудовые отношения, возникающие в связи с 

трудовой деятельностью работающих пенсионеров в Российской Федерации.  

Предметом исследования являются механизмы и меры, направленные на 

совершенствование системы регулирования их трудовой деятельности в условиях 

старения общества и дефицита трудовых ресурсов. 

Материалы и методы исследования. Информационной базой исследования 

послужили труды зарубежных и отечественных ученых, изучавших вопросы защиты 

прав работающих пенсионеров. В исследовании использовались общие методы научного 

познания: анализ и синтез, обобщения, индукции и дедукции, сравнения. 

Результаты исследования. Что касается социальной ценности и экономических 

характеристик труда, то нет никакой разницы между трудом одного и того же 

физического лица до и после выхода на пенсию. Исходя из соблюдения трудовых 

принципов, вышедшие на пенсию и вновь принятые на работу работники должны 

обладать способностью адаптироваться к своей работе и создавать такую же ценность, 

как и работники соответствующего возраста. Поэтому необходимо отказаться от 

возрастной дискриминации в отношении вышедших на пенсию и вновь нанятых 

работников. 

Основной смысл принципа равной защиты заключается в том, чтобы оказывать 

равное уважение пенсионерам и работникам соответствующего возраста, а также 

обеспечивать такую же защиту, как и работникам соответствующего возраста, в 

отношении конкретных трудовых прав и интересов, таких как трудовые стандарты.  

Равное обращение в одной и той же ситуации является истинным значением 

принципа равной защиты, но в разных ситуациях также необходимо соблюдать 

различное обращение, которое заключается в соблюдении принципа особого обращения. 

Под влиянием возраста и других факторов пожилые работники должны иметь некоторые 

особые потребности в сфере занятости, трудоустройстве на рабочие места, охране труда 

и других аспектах, которые нуждаются в особой политической защите со стороны 

государства. Принцип особого отношения при создании системы защиты трудовых прав 

и интересов, вышедших на пенсию и вновь принятых на работу работников определяется 

подчиненностью работников и тем фактом, что вышедшие на пенсию и вновь принятые 

на работу работники также относятся к особым категориям работников. Принцип 

особого отношения заключается в обеспечении особой защиты вышедшего на пенсию и 

вновь принятого на работу персонала, создании специальной системы защиты трудовых 

прав и интересов вышедшего на пенсию и вновь принятого на работу персонала и 

отражении различий в целях достижения реального равенства. 

Статья 37 Конституции Российской Федерации гласит, что граждане пользуются 

правом на труд. Значение слова «труд» включает в себя не только физический труд, 

представленный фермерами и рабочими, но и умственный труд, представленный 
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интеллектуалами из всех слоев общества. Таким образом, с точки зрения Конституции, 

рабочие являются всеми владельцами, которые вносят свой вклад, пенсионеры даже в 

некоторых ключевых областях, полагаясь на свой собственный опыт и знания, 

принадлежат к статусу «наставников» в своей отрасли. Они не могут отказаться от своего 

статуса «наставников» только из-за пенсионной системы. Право пожилых людей, 

вышедших на пенсию, на повторное трудоустройство является естественным 

воплощением конституционной защиты трудовых прав.  

Гражданский кодекс предусматривает дееспособность физических лиц в области 

гражданских прав и дееспособность в области гражданского поведения, а Трудовое 

законодательство, которое охватывает весь спектр трудовых прав, также 

предусматривает дееспособность в области трудовых прав и дееспособность в области 

трудового поведения. Нижний возрастной предел, по которому физическое лицо может 

обладать трудовыми правами и вести трудовой образ жизни, составляет 16 лет, а верхний 

возрастной предел в законодательстве не ограничен. Иными словами, при разработке 

системы трудового законодательства в России, когда работники достигают пенсионного 

возраста и пользуются пенсионными пособиями, их трудовые права не обязательно 

утрачиваются. В результате способность пенсионеров работать не обязательно исчезает, 

поскольку они пользуются пенсионными пособиями и по-прежнему относятся к 

категории работников в соответствии с трудовым законодательством.  

Критическая точка пенсионного возраста является важным фактором для 

продолжения или расторжения трудового договора, и наличие или прекращение 

трудовой дееспособности не может быть определено только статьей Трудового кодекса, 

в которой говорится, что, когда работник достигает определенного возраста, трудовой 

договор расторгается. Другими словами, увеличение возраста работников может 

привести к снижению их трудоспособности, и мы не можем просто противопоставлять 

возраст пожилых работников их трудоспособности. Взаимосвязь между правом на 

пенсию и правом на труд не является «причиной и не может быть вызвана», и эти два 

понятия не могут быть взаимоисключающими, даже если работники решают уйти на 

пенсию, это означает только то, что они отказываются от возможности работать. Право 

на труд вытекает из Конституции и является авторитетным, если закон прямо не 

предусматривает, что оно не может быть произвольно лишено. 

В 21 веке старение населения стало общемировой тенденцией. Соединенные 

Штаты Америки не осуществляют обязательного выхода на пенсию по закону, но 

решают, выходить на пенсию или нет, в соответствии с субъективным волеизъявлением 

работников по достижении ими трудового возраста. Закон о дискриминации по возрасту 

при приеме на работу не позволяет компаниям проводить дискриминацию по признаку 

возраста среди работников в возрасте 40 лет и старше, и в 1975 г. в него были внесены 

поправки, требующие, чтобы работники в возрасте 70 лет не были вынуждены досрочно 

увольняться из-за своего возраста. Любой человек, пострадавший от дискриминации по 

возрасту, может обратиться в суд. Американское законодательство устанавливает 

возраст выхода на пенсию 67 лет [8]. Если работник достиг пенсионного возраста и 

накопил определенный стаж, он может обратиться за назначением пенсии. Однако, 

поскольку размер пенсии зависит от пенсионного возраста, если работник выходит на 

пенсию досрочно или откладывает ее, он может обратиться за назначением пенсии. 

Тогда размер пенсии будет постоянно уменьшаться или увеличиваться [9].  

В 1986 г. в Японии был принят Закон о стабилизации занятости пожилых людей, 

который направлен на повышение трудоспособности пожилых людей путем отсрочки 

повышения пенсионного возраста и внедрения механизма постоянной занятости [10]. 
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Японское правительство устанавливает, что пенсионный возраст составляет 65 лет, но 

при этом нет необходимости прекращать трудовые отношения после выхода на пенсию, 

а пенсию можно получать досрочно или с отсрочкой. 

В Швеции действует гибкая пенсионная система. Исходя из установленного 

законом пенсионного возраста в 65 лет, пожилые люди могут выбрать получение пенсии 

в возрасте от 61 до 67 лет, и их размер будет соответственно изменен.  

По сравнению с законами других стран, только Закон о защите прав и интересов 

пожилых людей в Китае обеспечивает четкую правовую защиту для них и не 

обеспечивает четкой правовой защиты для реализации некоторых особых прав с точки 

зрения заработной платы, условий труда и защиты контрактов. Пенсионная система 

является жесткой, правильный подход к выходу на пенсию по-прежнему нуждается в 

дальнейшем укреплении, а соответствующее законодательство о выходе на пенсию 

отстает. 

Для защиты трудовых прав и интересов пенсионеров наиболее важным вопросом 

является правовая природа работников [11]. В настоящее время споры о субъектной 

принадлежности вышедших на пенсию работников, вновь принимающих участие в 

трудовой деятельности, в основном возникают из-за различий между возрастом, 

системой социального страхования и работниками соответствующего возраста.  

Пенсионная система действительно играет важную роль в реализации программы 

замещения рабочей силы и регулировании рынка трудовых ресурсов. Пенсионная 

система – это защита права работников на отдых, но отдыхать им или нет, должны 

решать сами работники. Они имеют право выбирать, пользоваться ли пенсионными 

пособиями или продолжать работать после достижения установленного законом 

пенсионного возраста и продолжать устанавливать трудовые отношения с 

работодателями. С этой точки зрения, достижение пенсионного возраста – это право на 

получение пенсионных пособий, а не неизбежная потеря трудоспособности.  

Система социального страхования является делегатом аннуитетной системы. Её 

цель – это обеспечение основной жизни пенсионера [12]. Однако нынешняя ситуация с 

«пенсионным фондом» не гарантирует, что каждый пенсионер сможет позаботиться о 

себе сам, поэтому для большинства пожилых людей повторная занятость по-прежнему 

является способом вести самодостаточный образ жизни. Следовательно, необходимо 

подтвердить статус субъекта трудовой деятельности пенсионеров. После признания 

статуса субъекта труда пенсионеров трудовые отношения, устанавливаемые между 

пенсионерами и работодателями, могут быть определены как «особые трудовые 

отношения». Что касается взаимоотношений между пенсионерами и работодателями, то 

в академических кругах основное внимание уделяется общим трудовым отношениям и 

правоотношениям по найму, и стоит отметить, что такой подход «или-или» не 

соответствует сути трудового законодательства. 

Во-первых, исходя из принципа трудовой субординации, рабочее время, место, 

содержание и режим повторного трудоустройства вышедших на пенсию сотрудников 

устанавливаются работодателем, и они подчиняются правилам и предписаниям 

работодателя. Выделяется контроль со стороны подразделения, принимающего на 

работу, то есть работодателя, и рабочая сила подчиняется работодателю.  

Во-вторых, работники полагаются на свой собственный труд в обмен на 

вознаграждение, а орудия производства и другие средства производства, необходимые 

для труда, находятся в собственности работодателей, что является экономическим 

подчинением [13-15]. Наконец, порядок оплаты труда делает труд составной частью 

бизнеса работодателя, что является организационной субординацией. Вышеуказанные 
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формы поведения совпадают с характеристиками трудовых отношений в рамках 

стандартной модели, поэтому теоретически правомерно определять отношения между 

пенсионерами и работодателями как «особые трудовые отношения». Однако, если это 

будет включено в сферу трудовых отношений, это усугубит неравенство между 

работодателями и работниками, что не способствует защите их трудовых прав и 

интересов.  

В целях защиты прав и интересов работников, которые продают свою рабочую 

силу, трудовое законодательство предусматривает систему минимальной заработной 

платы для работников, поэтому также необходимо уточнить размер вознаграждения для 

вышедших на пенсию и вновь нанятых работников. В отличие от стандартных трудовых 

отношений, некоторые люди, достигшие пенсионного возраста, пользуются 

пенсионными льготами. Поэтому в данном случае должны быть разрешены «разумные 

различия в оплате труда». С этой целью, прежде всего, необходимо внедрять принцип 

трудового равенства и избегать дискриминации по возрасту. Работодатель не должен 

выплачивать вознаграждение лицам, которые получали пенсионные пособия по-разному 

в зависимости от возраста с тем, чтобы выделить обычных работников. Во-вторых, 

допускаются разумные различия, и группы, которые могут быть повторно 

трудоустроены, могут быть разумно разделены в зависимости от эффективности их 

работы, уровня владения навыками и профессиональных групп. Наконец, система 

гарантий минимальной заработной платы должна также применяться к деятельности по 

повторному трудоустройству, а вышедшим на пенсию работникам, вновь нанятым на 

работу, должна быть предоставлена такая же защита, как и обычным работникам. Без 

этой системы работодатели могут оказывать давление на вновь принимаемых на работу, 

в результате чего пенсионеры, у которых отсутствует физическая подготовка, окажутся 

в более уязвимом положении. Чтобы получить возможность трудоустройства, 

сотрудники, принимающие повторное трудоустройство, могут пойти на компромисс в 

этом вопросе. Таким образом, работодатели будут склонны нанимать пенсионеров, что 

приведет к исключению работников подходящего возраста, что приведет к нездоровой 

конкуренции на рынке труда. 

Тем, кто вышел на пенсию, но не участвовал в социальном страховании, должна 

быть предоставлена соответствующая защита в соответствии с трудовыми отношениями, 

но для решения некоторых проблем должны быть разные способы, а не «один для всех». 

В основном их можно разделить на два типа обстоятельств:  

- один из них заключается в том, что для получения страховки фиксированного 

количества лет недостаточно, и нет возможности пользоваться аннуитетными 

выплатами. Эта проблема может быть решена законным путем, могут быть внедрены 

гибкие методы работы, а формальности, связанные с выходом на пенсию, могут быть 

решены через 15 лет или еще через 15 лет; 

- второй заключается в том, что работодатель и работник договариваются о том, 

сохраняются ли нормальные трудовые отношения с работником, который задерживает 

выход на пенсию, или нет, что достигается консенсусом между работодателем и 

работником.  

Остальные пенсионеры, которые не получают базовую пенсию, могут быть 

включены в особые трудовые отношения, если они будут повторно трудоустроены на 

новые рабочие места подразделения. Учитывая особенности пенсионеров и лиц, вновь 

принимающих участие в трудовой деятельности, необходимо принять специальное 

законодательство, касающееся их социального страхования и трудовых договоров. 

Законодательство о трудовых договорах должно учитывать взаимосвязь между 
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стабильностью и гибкостью. Целью бессрочного трудового контракта, системы 

экономической компенсации и письменных трудовых контрактов является обеспечение 

стабильности трудовых отношений на основе обеспечения гибких форм занятости. 

Однако одно из неотъемлемых значений пенсионной системы заключается в том, чтобы 

предоставить как работодателям, так и работникам право расторгнуть трудовой договор, 

причем работодатель имеет право в одностороннем порядке расторгнуть трудовой 

договор в любое время. Пожилые люди характеризуются ухудшением физических 

функций, и их трудовые отношения более изменчивы, чем у обычных работников, 

поэтому слишком жестко ограничивать обе стороны.  

Необходимо усилить охрану труда пенсионеров и безработных. Люди пенсионного 

возраста не должны заниматься работой с высоким риском, которая не соответствует их 

физическому состоянию. Во-вторых, для вновь принимаемых на работу лиц были 

разработаны более строгие национальные стандарты безопасности и гигиены труда, 

регламентированы их рабочее время и условия труда, а также они регулярно проходили 

обследования с целью ограничения опасностей, существующих на производстве и 

работе, и своевременного предотвращения и выявления опасностей для их здоровья. 

Наконец, предприятиям необходимо создать и усовершенствовать соответствующую 

систему охраны труда, проводить обучение по охране труда и гигиене труда для 

вышедших на пенсию вновь нанятых сотрудников, совершенствовать их функции по 

обеспечению безопасности, предотвращать их незаконные операции, чтобы они могли 

выявлять и устранять несчастные случаи. Только таким образом можно предотвратить 

несчастные случаи на корню и обеспечить защиту жизни и здоровья вышедших на 

пенсию и вновь принятых на работу работников. 

Работники имеют право вступать в профсоюзы и организовывать их, и после 

признания статуса пенсионеров как основной рабочей силы, конечно, есть основания для 

создания своих специализированных профсоюзов. Профсоюз может улучшить 

положение уволенных сотрудников, занимающихся восстановлением на работе, в 

подразделении по найму, используя коллективные усилия. Таким образом, появление 

профсоюзной организации способствует справедливому диалогу и переговорам между 

работниками и работодателями, защите законных прав и интересов работников, а также 

установлению гармоничных и здоровых трудовых отношений. Профсоюзы могут играть 

активную роль в защите законных прав уволенных и безработных работников. 

Поскольку на рынке труда пенсионеры представляют собой особую профессиональную 

группу, у них особые интересы и потребности, отличные от интересов работников 

соответствующего возраста, и есть некоторые общие моменты в их трудовых спорах с 

работодателями, а также в правах и интересах, с которыми они сталкиваются, поэтому 

очень важно создать для них специальный профсоюз. 

Выводы. В настоящее время изменение структуры населения в Российской 

Федерации создает проблемы для модернизации промышленности и экономического 

развития, и повторное трудоустройство пожилых пенсионеров может облегчить многие 

проблемы. Для улучшения защиты трудовых прав и интересов при повторном 

трудоустройстве пенсионеров необходимо уточнить статус пожилых пенсионеров как 

основного контингента работников, усовершенствовать систему получения и выдачи 

пенсий, уточнить состав оплаты труда при повторном трудоустройстве пенсионеров и 

защитить его с разумными различиями, создать специальную систему охраны труда, а 

также обеспечить защиту коллективной силы профсоюзов.  
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Перспектива дальнейших исследований заключается в разработке конкретных 

положений трудового кодекса Российской Федерации по защите прав работающих 

пенсионеров. 

 
СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ 

 

1. Сердюк, О. Ю. Политика занятости населения [Текст] / О. Ю. Сердюк, Т. А. Очеретко, 

Е. А. Яковчук // Проблемы развития социально-экономических систем: материалы международной научно 

конференции молодых ученых и студентов (г. Донецк, 14 апреля 2022 г.). – Донецк: ДОННУ. – С.167-169. 

2. Балтачеева, Н. А. Особенности функционирования российского рынка труда в условиях санкций 

[Текст] / Н. А. Балтачеева, Л. Л. Бунтовская, С. Ю. Бунтовский, Н. И. Хромов, Г.О. Тарзян // Экономика и 

предпринимательство. – 2024. – № 1 (162). – С. 287-292. 

3. Бунтовская, Л. Л. Восстановление трудового потенциала как фактор развития Донецкой 

Народной Республики [Текст] / Л. Л. Бунтовская, Л. В. Толстыкина // Вестник Донецкого национального 

университета. Серия В. Экономика и право. – 2022. – № 2. – С. 19-25. 

4. Шаповалова, Э. В. Необходимость совершенствования системы управления персоналом в 

Донецкой Народной Республике [Текст] / Э. В. Шаповалова, В. В. Важинская  // Донецкие чтения 2019: 

образование, наука, инновации, культура и вызовы современности (г. Донецк, 14 апреля 2019 г.). – Донецк: 

ДОННУ. – С. 249-252. 

5. Половян, А. В. Подход к планированию потребности Донецкой Народной Республики в 

трудовых ресурсах [Текст] / А. В. Половян, К. И. Синицына // Вестник Института экономических 

исследований. – 2017. – № 3 (7). – С. 5-16. 

6. Половян, А. В. Динамика потребительских расходов населения, проживающих в промышленных 

регионах [Текст] / А. В. Половян, К. И. Синицына // Международный научно-исследовательский журнал. 

– 2024. – № 7 (145). 

7. Половян, А. В. Оценка влияния повышения прожиточного минимума на экономику Донецкой 

Народной Республики [Текст] / А. В. Половян, К. И. Синицына // Вестник Донецкого национального 

университета. Серия В. Экономика и право. – 2017. – № 1. – С. 103-119. 

8. Мамышева, А. И. Категория «работающий пенсионер» как проблема пенсионной системы 

Российской Федерации [Текст] / И. А. Мамышева // Modern Science. – 2019. – № 5-1. – С. 252-253. 

9. Воронова, А. Ю. Оценка уровня заработной платы работающих пенсионеров в России [Текст] / 

А. Ю. Воронова, Н. В. Болдырева // Вестник Института мировых цивилизаций. – 2019. – Т. 10. – № 2. –  

10. С. 5-14. 

11. Захаров, И. Н. Особенности страхового стажа работающих пенсионеров в условиях повышения 

пенсионного возраста [Текст] / И. Н. Захаров // Труд и социальные отношения. – 2019. – Т. 30. – № 2. –  

С. 84-92. 

12. Батаев, А. В. Анализ динамики и структуры количества работающих пенсионеров [Текст] / 

А. В. Батаев // Современные аспекты экономики. – 2018. – № 7. – С. 44-46. 

13. Винокуров, Е. Ф. О последствиях экономии на работающих российских пенсионерах [Текст] /  

Е. Ф. Винокуров // Вестник ЦЭМИ. – 2019. – № 1. – С. 7. 

14. Субботина, Т. Н. Анализ основных факторов трудовой деятельности, влияющих на 

работоспособность и качество жизни работающих пенсионеров [Текст] / Т. Н. Субботина, А. А. Гайдай // 

Вектор экономики. – 2019. – № 10. – С. 66. 

15. Маматказин, И. Р. Проблемы пенсионного обеспечения работающих пенсионеров [Текст] / 

И. Р. Маматказин // Вопросы трудового права. – 2022. – № 1. – С. 62-69. 

16. Гудзь, Ю. Ф. Работающие пенсионеры как причина профессиональной деградации безработной 

молодежи [Текст] / Ю. Ф. Гудзь // Региональная экономика и управление. – 2015. – № 2-1. – С. 57-61. 

 

Поступила в редакцию 05.05.2025 г. 

  



 

© Васильев А. С., 2025                             41 

ISSN 2524-0668. Вестник ДонНУ. Сер. В. Экономика и право. – 2025. – № 2 

 

PROTECTION OF LABOR RIGHTS AND LABOR ECONOMICS OF WORKING 

PENSIONERS 

 

A. S. Vasilev 

 
As Russian society ages, the insufficient supply in the labor market is becoming more and more obvious. 

Protecting the labor rights and interests of retirees during their re-employment can effectively meet the strategic 

requirements of active aging, which is consistent with the principle of respect for work and countering 

discrimination. Specific measures can be taken to clarify the status of the subject of work of elderly pensioners, 

improve the system for receiving and issuing pensions, clarify the composition of remuneration for retired re-

employed personnel and their reasonable protection, create a special labor protection system, as well as improve 

the protection of labor rights and interests of retired and newly employed personnel. 

Keywords: labor economics, labor rights, pensioners, work, protection of rights, labor protection, labor 

market. 
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