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В статье представлен авторский подход идентификации приоритетных направлений цифровизации 

экономических процессов аграрных предприятий на основе многомерной статистической обработке 
данных социологического наблюдения. Проанализированы возможности стандартных механизмов 
формирования выводов относительно мнения практиков о возможностях средств цифровизации, 
выявлены проблемные аспекты. Предложена оригинальная система функционального структурирования 
средств цифровизации. Разработана методика обработки данных социологического опроса в виде 
многоэтапного процесса статистического моделирования с целью выявления новой сущности, заложенной 
в результате опроса, – структуры мнения. Определено функциональное назначение разработанного 
инструмента, как инструмента поддержки принятия управленческого решения о перспективных цифровых 
решениях для аграрных предприятий. 

Ключевые слова: средства цифровизации, кластерный анализ, дискриминантный анализ, структура 
мнения, аграрные предприятия, классификационные функции, аналитическая поддержка.  

 
 
Постановка проблемы. Цифровизация экономических процессов в условиях 

национальной экономики для отечественных предприятий и организаций явление новое, 
пока ещё не получившее чёткое проявление. С одной стороны, существуют общие 
принципы реализации данной задачи в условиях социально-экономических систем, с 
другой стороны, специфические условиях хозяйствования отдельных отраслей 
народного хозяйства требуют формирование оригинальных решений, что требует 
дополнительную активность по выявлению трендов и формирования действий по 
адаптации к контурным производственным задачам. 

Отметим, что основная часть исследований, посвященных вопросам цифровизации 
экономических процессов аграрных предприятий (в том числе производственных, 
информационных, технологических и прочих) преимущественно посвящены изучению 
способов реализации на практике технологий точного земледелия. Тем не менее, 
разворачивание этих эффективных технологий на практике часто сопровождается 
значительным количеством проблем. Поэтому исследование предпосылок эффективной 
организации проектов цифровизации предприятий аграрной сферы определяется 
отдельной задачей научных исследований, имеющей крайне важную актуальность в 
современных условиях инновационного прогресса. 

Анализ последних публикаций позволяет сделать вывод, что по мнению ученых 
и практиков реализация идеи цифровизации аграрных предприятий на практике крайне 
неоднозначный процесс, требующий разностороннее внимание к нюансам 
производственной и управленческой деятельности агробизнеса.  

Так, Погребная Н. В., Барышева Д. Н., Ламазян Л. С., Плаксий В. В. акцентируют 
внимание на том, что применение ИТ в сельском хозяйстве все ещё имеет 
фрагментированный характер, объясняя тем, что нет цифровой цепочки соединений, нет 
нового и комплексного подхода. Отсутствие понимания необходимости системных 
изменений ограничивает эффект реноваций на основе средств цифровизации аграрной 
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сферы [1]. Запорожцева Л. А., Измайлов М. К., Арбенина Е. А., Леонова Н. В. указывают 
на то, что внедрение цифровых технологий требуется поводить с учетом специфики 
развития отдельных субъектов аграрного сектора. При этом акцентируется внимание на 
необходимости проводить анализ рисков и выгодности предлагаемых проектов. То есть 
эффективность действия в этом направлении авторы напрямую связывают с прикладным 
характером их внедрения, то есть для решения конкретных задач [2]. Необходимость 
системного и прикладного характера внедрения цифровых новаций поддерживает 
Азжеурова М. В., указывая на необходимость расширения сотрудничества и 
согласованности между всеми заинтересованными сторонами в целях 
совершенствования механизмов управления [3]. 

Определенные конкретные решения для поставленной задачи предлагается 
Созаевой Т. Х. и Гурфовой С. А., которые указывают на особое место цифровых 
платформ и геоинформационных систем (ГИС) в использовании цифровых технологий 
в сельском хозяйстве страны [4]. 

Каманина А. Н. при исследовании барьеров цифрового развития 
сельскохозяйственной отрасли акцентирует внимание на кадровых проблемах, и прежде 
всего в недостаточном уровне знаний специалистов в области применения 
информационно-технологических решений. Решение этой проблемы в оперативном 
режиме требует создание систем поддержки принятия решений для перспективных 
проектов [5]. Продолжая мысль о кадровых вопросах поддержки цифровых перспектив 
в аграрной сфере Зинич А. В. определяет основные стратегии профессионального 
самоопределения молодежи для развития цифровых компетенций в условиях внедрения 
на предприятиях новейших технологий. Реализация мер этих стратегий также требует 
соответствующей информационной и аналитической поддержки [6]. 

Таким образом, развитие перспектив цифровизации экономических процессов в 
аграрной сфере – сложный системный процесс, требующий аналитической поддержки 
для формирования чёткого фокуса действий в условиях специфики экономической 
системы аграрных предприятий [7].  

Что касается нормативно-правового обеспечения исследуемого процесса, то 
согласно указу Президента РФ «О стратегии научно-технологического развития РФ» от 
1 декабря 2016 года №642 в ближайшие 10-15 лет одним из приоритетов развития страны 
следует считать переход к передовым цифровым, интеллектуальным производственным 
технологиям и роботизированным системам [8] Одним из ключевых нормативно-
правовых документов, определяющим курс достижения конкурентных преимуществ 
аграрной сферы с использованием инструментов цифровизации является 
«Стратегическое направление в области цифровой трансформации отраслей 
агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов российской федерации на 
период до 2030 года», утвержденного распоряжением Правительства РФ от 29.12.202  г. 
№3971-р. [9]. Документом определяются основные направления разворачивания 
проектов цифровизации, среди которых для сельского хозяйства определены 
следующие: 

моделирование и прогнозирование; 
цифровые двойники; 
искусственный интеллект, в том числе машинное обучение, компьютерное зрение; 
интернет вещей; 
беспилотные летательные аппараты; 
беспилотная сельскохозяйственная техника и робототехника; 
дистанционное зондирование Земли; 
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спутниковые системы связи и позиционирования; 
обработка больших данных. 
Реализация Стратегического направления предусматривает достижение 

следующих показателей  национальных целей развития Российской Федерации, 
определенных Указом Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О 
национальных целях развития Российской Федерации на период  до 2030 года» [10]: 
достижение «цифровой зрелости» ключевых отраслей экономики и социальной сферы, в 
том числе здравоохранения и образования, а также государственного управления; 
увеличение вложений в отечественные решения в сфере информационных технологий в 
4 раза по сравнению с показателем 2019 года. 

Таким образом, государственные органы власти устанавливают ключевые 
макроприоритеты реализации идеи цифровизации в аграрной сфере, реализуя принцип 
действия «сверху-вниз». Тем не менее, понимание инициативах микроэкономической 
активности в реализации конкурентных преимуществ субъектов хозяйствования 
обеспечивает отражение принципа развития цифровизации «снизу-вверх», что 
формирует актуальность текущего исследования. 

Причин возникновения проблем во вхождении технологий точного земледелия 
ученные-экономисты выделяют достаточно много. Тем не менее, в рамках текущего 
научного исследования авторы придерживаются гипотезы, что основным источником 
естественного продвижения технологий точного земледелия в практику аграрных 
предприятий является обеспечение условий соответствия ожиданий потребителей 
цифровых новаций предлагаемым решениям. То есть в данном случае, говориться о том, 
что должен выполняться основный закон рыночной экономики – обеспечение 
заинтересованности со стороны покупателя технологий и понимание потребностей со 
стороны продавца технологий. 

Таким образом, для подтверждения или опровержения представленной гипотезы 
необходимо изучить особенности формирования рыночных отношений в сфере 
инновационных решений, то есть способ объединения интересов субъектов спроса и 
предложения в единых технологических решениях в сфере цифровизации 
экономических процессов. 

В связи с изложенным цель текущего исследования состоит в формировании 
методического инструментария выявления предпосылок эффективной реализации 
инициативы к цифровизации экономических задач субъектами управления предприятий 
аграрной сферы.  

Результаты исследования. Для решения поставленной задачи проведено полевое 
исследование с использованием социологических методов для выявления понимания 
основных потребителей средств цифровизации в аграрной сфере.  

Использование имеющейся статистической информации статистических органов 
Луганской Народной Республики для решения поставленной задачи не представляется 
возможным по ряду причин. Субъективные причины объясняются особым режим 
пользования информации из-за действия ряда местных нормативно-правовых актов, 
связанных с ограничением свободного доступа в условиях проведения СВО. 
Объективные причин касаются слабой адаптированностью имеющихся способов сбора 
и накопления информации о динамике процессов, обеспечивающих условия реализации 
проектов цифровизации. Существует значительный лаг между наличием технических 
возможностей и эффективным её использованием для решения производственных задач. 
Поэтому в текущем исследовании поставлена задача обеспечить возможность выявления 
предпочтений у экономических субъектов в формировании личной инициативности в 
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реализации средств цифровизации. Обоснованность и достоверность полученных 
результатов определяешься применением статистических методов для проверки 
структуры получаемой от респондентов информации с помощью специальных 
коэффициентов, например, лямда Уилкса. 

Социологический опрос был организован следующим образом. Опрос проводился 
методом интервьюирования, задачей которого было выявить значимость средств 
цифровизации для решения текущих проблем в экономической деятельности аграрных 
предприятий. Для обобщения полученной информации сформированы группы проблем, 
которые имеют существенное значение для решения управленческих задач. Задача 
исследователя состояла в том, чтобы на основании группы вопросов сформировать 
обобщающую оценку значимости возможных цифровых средств для решения задач: 
высокая, средняя и низкая значимость. На основании группы вопросов осуществлялась 
свертка информации в группу путём квантификации ответов, где высокой значимости 
давалась оценка в 80 баллов, средней значимости – 60 баллов и низкой значимости – 
40 баллов. Итоговая оценка по группе определялась как среднее арифметическое 
отдельных оценок.  

Учитывая множество аспектов реализации управленческих и производственных 
задач для наглядности результатов исследования предложено девять основных 
функциональных направлений, которые могут быть обеспечены цифровыми 
средствами (рис. 1). 

 
Рис. 1. Основные функции, представляющие интерес в проектах цифровизации аграрной сферы 
 
1. Контрольные функции. В группу данных вопросов, требующих решения в 

деятельности аграрных предприятий отнесены все управленческие задачи, которые 
связаны с необходимостью организации управленческого учёта, то есть 
структурирования финансовой, экономической, технологической, рыночной 
информации для целей оперативного управленческого контроля и поддержки принятия 
управленческих решений.  

2. Соблюдение экологических стандартов. В группу данных вопросов, 
требующих решения в деятельности аграрных предприятий отнесены условия 
реализации хозяйственной активности, которые требую особого внимания к 
экологическим параметрам производственного процесса, как в процессе формирования 
производственной модели с целевой ориентацией на экологически чистый продукт, так 
и требованиями рыночной конъюнктуры, требующей соответствующей сертификации.  

3. Мониторинг изменений. Заинтересованность в решении данной задачи часто 
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возникает у субъектов хозяйствования в результате развития кризисных процессов, 
связанных с действием неконтролируемого природного фактора, и решением в 
формировании программы адаптации производственной модели аграрного предприятия 
к природным условиям.  

4. Автоматизация техпроцессов. Заинтересованность в данной функции со 
стороны субъектов хозяйствования определяется поиском возможностей снижения 
расходов от внедрения автоматических режимов реализации производственных задач, 
которые могут быть получены за счёт внедрений автоматических изменений и учёта 
ключевых параметров технологических процессов.  

5. Улучшение логистики. Заинтересованность в решении данной задачи возникает 
у субъектов хозяйствования аграрной сферы при широком понимании возможностей 
логистики, которая на современной уровне развития не ограничивается только сферой 
транспортировки. Дополнительные преимущества могут быть получены также за счёт 
синхронизации отдельных эффектов в решении задач, например, автоматического 
пилотирование сельскохозяйственной техники с использованием технологий 
глобального позиционирования, с одной стороны, позволяет снизить нагрузку на 
персонал, с другой стороны, увеличить точность обработки земельных ресурсов с 
исключением фактов переуплотнения почвы от многократного прохождения техники. 

6. Стоимостной анализ. Заинтересованность в решении данной задачи у 
субъектов хозяйствования проявляется в необходимость оперативного экономического 
анализа технологического процесса. Сельскохозяйственная сфера характеризуется 
высокой рискованность, поэтому требуется оперативный стоимостной анализ для 
формирования понимания условий развития экономики производства 
сельскохозяйственной продукции, которая формирует определенные конкурентные 
преимущества.  

7. Самоинвестрование. Цифровые технологии в большей мере формируются на 
основе определенных инноваций, об экономической отдачи которых имеются смутные 
представления и ограниченный опыт их эффективной реализации. Снижение 
неопределенности возможно за счет глубокого анализа предпосылок роста 
экономической эффективности бизнес-модели аграрного предприятия, что требует 
соответствующей подготовительной работы для инвестора. 

8. Информационная интеграция. Ключевое преимущество, которая обеспечивает 
информационная интеграция – это прозрачность экономической системы. Насколько 
эффективно будет использоваться это преимущества зависит от понимания ключевых 
процессов взаимодействия со стороны субъектов управления аграрным предприятием. 

9. Профилактика ошибок. Заинтересованность в данной функции, которая может 
быть реализована с использованием средств цифровизации состоит в создании 
возможностей систематизации информации с различных источников для анализа 
оптимальности принятых решений и формирования рекомендаций по улучшению 
процесса. 

В результате социологического опроса 50 человек в режиме интервью получены 
результаты. Вследствие некорректности и неточности информации исключены 3 
респондента, поэтому выборка в итоге составила 46 респондентов.   

Для первичного анализа полученных данных использована описательная 
статистика, сформированная с использованием соответствующей функции надстройки 
«Анализ данных» MS Excel 2013 (табл. 1). 
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Таблица 1 
Описательная статистика результатов опроса по приоритетным функциям перспективного 

средства цифровизации* 
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Номер исследуемой 
величины 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Среднее 50,57 65,11 58,22 58,72 72,30 46,87 55,37 50,41 58,96 
Стандартная ошибка 2,58 2,44 2,51 2,33 1,77 2,27 2,98 2,71 2,50 
Медиана 51,50 66,00 56,00 58,00 72,50 47,00 54,50 46,00 59,50 
Мода 54,00 65,00 46,00 58,00 60,00 54,00 46,00 54,00 80,00 
Стандартное отклонение 17,48 16,54 17,04 15,77 12,04 15,40 20,20 18,41 16,97 

Дисперсия выборки 
305,5

4 
273,5

7 
290,2

2 
248,7

4 
144,9

3 
237,1

4 
408,0

2 
339,0

5 
287,9

1 
Эксцесс -0,51 0,64 -0,99 -0,68 -0,53 0,65 -1,17 -0,39 -0,70 
Асимметричность 0,19 -0,94 -0,05 -0,21 -0,27 0,64 -0,10 0,54 -0,33 
Интервал 67 67 62 62 47 67 72 72 64 
Минимум 21 21 27 25 44 21 20 20 23 
Максимум 88 88 89 87 91 88 92 92 87 
Сумма 2326 2995 2678 2701 3326 2156 2547 2319 2712 

*Источник: составлено по собственным данным автора. 
 
По данным таблицы 1 можно сделать выводы относительно специфического 

проявления оценок по обозначенным группам вопросов относительно 
заинтересованности в функциональных приоритетах для перспективных инструментов 
цифровизации. Отметим, что наибольшую среднюю оценку получила функция 
улучшения логистики, далее по нисходящей в тройку важнейших были отнесены 
соблюдение экостандартов, профилактика ошибок и автоматизация технологических 
процессов. Наименьшую среднюю оценку получила функция стоимостного анализа, 
предположительно из-за частичной автоматизации данного процесса в системе 
бухгалтерского учёта. 

Что касается размаха оценок, то по данным параметра стандартного отклонения 
наименьший разброс был отмечен по функции улучшения логистики, что говорит о 
большей однозначности в оценках этого показателя; наибольший – по функции 
самоинвестирования, что говорит о том, что внешнее финансирование проектов 
цифровизации считается приемлемой практикой (так как существует значительный 
разброс в оценках). 

Таким образом, описательная статистика позволяет выявить наиболее характерные 
особенности формирования общественного мнения, указывая на определенную 
приоритетность в решении задач, связанных с согласованием интересов субъектов 
спроса и предложения. Однако данный подход не позволяет исследовать 
внутриструктурные принципы формирования мнения, то есть понять какую 
заинтересованность проявляют респонденты в многофункциональном составе цифровых 
инструментов, которыми они являются по своей сути. 

С целью решения указанной проблемы предлагается применить методологию 
многомерного статистического анализа для исследования результатов социологического 
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опроса по выявлению заинтересованности потенциальных потребителей в инструментах 
цифровизации. 

Отличие многомерного статистического анализа состоит в том, что в отличие от 
традиционного статистического подхода, необходимо отразить внутренние 
взаимозависимости между оценками. В этом случае важно отметить не только 
высказанные оценки респондента, но и принимать внимание в каком соотношении 
между разными исследуемыми параметрами (функциями) высказано предпочтение. В 
таком случае возникают условия выявление новой сущности, заложенной в результате 
опроса, – структура мнения. На основании данной структуры и необходимо формировать 
соответствующий инструмент цифровизации, который в полной мере будет отражать 
функциональную нагрузку, в которой заинтересованный потребитель этого 
инструмента. 

Необходимо отметить, что многомерный статистический анализ в предлагаемом 
подходе является многоэтапным процессов обработки информации с получением 
необходимых выводов в системе исследования и формированием полезного 
аналитического инструмента. 

На первом этапе необходимо произвести предварительный анализ для выявления 
предпосылок обнаружения закономерностей, как основы структуры мнения. 
Эффективным инструментом статистического анализа для решения поставленной задачи 
предварительного поиска является иерархический кластерный анализ, который с 
применение заданного алгоритма позволяет рассчитать ключевые параметры анализа и 
визуализировать решение в виде дендрограммы. Для автоматизации расчетов с 
использованием многомерного статистического анализа предлагается использовать 
пакет прикладных программ STATISTICA 12.0.  

 

 
 

Рис. 1. Дендрограмма иерархической кластеризации результатов социологического опроса по выявлению 
заинтересованности в инструментах цифровизации экономических процессов в аграрной сфере 

* по горизонтальной оси отражены номера респондентов, участвующих в социологическом опросе. 
 
По результатам иерархической кластеризации данных, отображённой на рисунке 1, 

можно делать вывод, что мнения респондентов начиная дистанции объединения в 4 
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единицы начинают проявлять определенную схожесть, то есть приобретают структуру. 
На дистанции от 0 до 4 единиц наблюдется некоторая разобщенность мнения, что 
объясняется размахом оценок, которые были исследованы в таблице с описательной 
статистикой. В дальнейшем «мягкое» пренебрежение разбросами оценок позволяет 
выявить структуры. Исходя из полученных данных, можно сделать вывод, что 
рационально рассматривать 4 кластера, объединенных общим подходом в 
формировании предпочтений к функциональным характеристикам цифровых 
инструментов для предприятий аграрной сферы. 

Для продолжения анализа по выявлению общности во мнениях респондентов 
предлагается использовать подход k-means кластеризации, который позволяет более 
точно разбить отдельные суждения на группы исходя из заявленного числа групп. Для 
текущего случае в ходе иерархического анализа рациональным определено 4 группы 
мнений, на основании которого сформированы соответствующие группы, имеющие 
определённые характеристики. Параметры средних для оценки внутриструктурной 
топологии представлены на рис. 2. 

 

 
Рис. 2. Характеристика распределения средних по кластерам типичных мнений респондентов в 
заинтересованности в инструментах цифровизации экономических процессов в аграрной сфере 

 
Данные рисунка 2 отражают специфические характеристики цифровых 

инструментов, которые были восприняты потенциальными потребителями средств 
цифровизации. Обратим внимание, что кластер 1 демонстрирующий характеристики 
технологического решения показывает, что это решение имеет высокие оценки по 
контрольной функции и функции мониторинга изменений, при этом другие оценки 
имеют преимущественно низкие значение и близкие к ним; кластер 2 отражает 
технологическое решение с преимуществами в инвестиционной доступности, 
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соблюдению экостандартов, остальные оценки среднего и низкого уровня; кластер 3 
отличается слабой доступностью в само инвестировании решений и решением задач 
стоимостного анализа, но имеет преимущества в профилактике ошибок, средний уровень 
оценки для решения задач обеспечения эко стандартов, мониторинга изменений, 
автоматизации техпроцессов, улучшения логистики; кластер 4 отражает цифровые 
решения в стоимостном анализе, информационной интеграции и автоматизации 
техпроцессов, остальные оценки фиксируются на среднем уровне, низких оценок нет. 

На основании представленной топологии технических средств цифровизации и 
исследования современного предложения инструментов цифровизации, в том числе и в 
системе технологий точного земледелия, сформирована авторская характеристика 
решений исходя из мнения потенциальных потребителей: 

Кластер 1 – Технологии оцифровки ресурсов. 
Кластер 2 – Технологии удаленного управления. 
Кластер 3 – Технологии дифференцированного управления процессами. 
Кластер 4 – SMART-решения.  
Обратим внимание, что приоритет интересов во мнении потребителей 

(респондентов) определяет какой цифровой инструмент в наибольшей степени отражает 
его заинтересованность в решении поставленных задач. Например, приоритетное 
решение задач, связанных с формированием системы контроля требует 
соответствующей информатизации экономической работы и проведения аудита текущих 
дел и ресурсного потенциала аграрного предприятия. Для этого оптимальными являются 
цифровых решения для оцифровки ресурсов, например, на основе использования 
электронных полей, предоставляемыми определёнными информационными ресурсами. 
Данные ресурсы обладают технологиями удаленного мониторинга за состоянием и 
изменениями земельных ресурсов. С другой стороны, решение локальных задач 
выполнения технологических операций с необходимостью обеспечения 
природоохранного режима требует инструментов с ограниченной функциональностью, 
но с преимуществами в доступности, для чего могут быть использованы технологии 
удаленного управления, позволяющие выполнять задачи на ограниченных объектам в 
ограниченной инфраструктурой. Например, в практику активно внедряются подходы 
локальной обработки пораженных участков с помощью специальных квадрокоптеров 
для обработки средствами защиты растений.  

Таким образом, наборы приоритетных характеристик во мнениях потенциальных 
потребителей составляют основу для формирования предложения, которое 
максимальным образом обеспечит достижение целей потребителя, обеспечив 
максимальную эффективность использования средств цифровизации аграрной сферы.  

Для автоматизации процесса идентификации требуемого цифрового решения 
исходя из заявленных требований к их функциональности предлагается сформировать 
соответствующее методическое обеспечение на основе интегральной оценки 
функциональных параметров спроса. Решения этой задачи предлагается с 
использованием инструмента многомерного статистического анализа – 
дискриминантного анализа, который позволяет на основе сформированных оценок 
определить математические выражения, описывающие способ формирования группа. В 
качестве источника данных выступают результаты кластерного анализа k-means 
способом, в результате которого получено чёткое разделение мнений респондентов о 
функциональных предпочтениях к различным типам инструментов цифровизации 
экономических процессов в аграрной сфере. 

Исходные данные дискриминантного анализа следующие. Группу переменных 
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образуют оценки важности задач для аграрного предприятия на текущий момент 
времени, которые предполагается решить субъектам управления в результате внедрения 
инструментов цифровизации: 

Х1 – оценка важности задачи по организации системы контроля; 
Х2 – оценка важности задачи по обеспечению режима соблюдения экологических 

стандартов; 
Х3 – оценка важности задачи организации возможности мониторинга изменений; 
Х4 – оценка важности задачи по автоматизации технологических процессов; 
Х5 – оценка важности задач, связанных с улучшением логистики; 
Х6 – оценка важности задач по проведению стоимостного анализа; 
Х7 – оценка важности задачи по самостоятельному инвестиционному обеспечению; 
Х8 – оценка важности задачи организации информационной интеграции; 
Х9 – оценка важности задач, связанных с профилактикой ошибок. 
Комбинация приоритетных задач в соотношении с возможностями текущих 

инструментов цифровизации экономических процессов были отнесены к 
соответствующим группам решений: 

Группа 1 – Технологии оцифровки ресурсов (КлассОР). 
Группа 2 – Технологии удаленного управления (КлассУУ). 
Группа 3 – Технологии дифференцированного управления процессами (КлассДУ). 
Кластер 4 – SMART-решения (КлассSP).  
На основании сформированной информации, поставлена задача определения 

модели классификации в оценке функциональных приоритетов субъектов управления 
аграрных предприятий для дальнейшей классификации запросов и определения 
оптимальных решений. 

Автоматизация процедуры дискриминантного анализа предлагается с 
использованием модуля «Многомерные статистические исследования» в составе 
прикладного программного обеспечения статистических исследований STATISTICA 
12.0. Полученные метрики по дискриминантному анализу позволяют оценить качество 
полученного решения. Фактические результаты по текущей задачи демонстрируют 
некоторое рассеивание показателей оценок качества классификации в незначительном 
диапазоне, при этом в большей части случаев абсолютная совместимость наблюдений 
принятой классификационной схеме. На основании рассчитанных моделей 
сформированы классификационные функции, описывающие формирование той или 
иной группы средств цифровизации:  

 
Класс УУ = -136,163 + 0,609*Х1 + 0,88* Х2 – 0,034* Х3 + 0,323*Х4 + 0,546*Х5 + 

0,361*Х6 + 0,877*Х7 + 0,633*Х8 + 0,259*Х9; 
 
Класс ОР = -106,91 + 0,825*Х1 + 0,643* Х2 – 0,191* Х3 + 0,258*Х4 + 0,37*Х5 + 

0,495*Х6 + 0,585*Х7 + 0,468*Х8 + 0,121*Х9; 
 
Класс ДУ = -125,571 + 0,642*Х1 + 0,905* Х2 – 0,136* Х3 + 0,4*Х4 + 0,536*Х5 + 

0,298*Х6 + 0,284*Х7 + 0,665*Х8 + 0,357*Х9; 
 
Класс SP = -184,934 + 0,926*Х1 + 0,881* Х2 – 0,049* Х3 + 0,539*Х4 + 0,481*Х5 + 

0,664*Х6 + 0,631*Х7 + 0,864*Х8 + 0,3*Х9 ; 
 
где 
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Х1 – оценка важности задачи по организации системы контроля; 
Х2 – оценка важности задачи по обеспечению режима соблюдения экологических 

стандартов; 
Х3 – оценка важности задачи организации возможности мониторинга изменений; 
Х4 – оценка важности задачи по автоматизации технологических процессов; 
Х5 – оценка важности задач, связанных с улучшением логистики; 
Х6 – оценка важности задач по проведению стоимостного анализа; 
Х7 – оценка важности задачи по самостоятельному инвестиционному обеспечению; 
Х8 – оценка важности задачи организации информационной интеграции; 
Х9 – оценка важности задач, связанных с профилактикой ошибок. 
С помощью этих функций можно будет в дальнейшем классифицировать новые 

случаи. Новые случаи будут относиться к тому классу, для которого 
классифицированное значение будет максимальное. 

Выводы и предложения. Таким образом, модели классификации 
дискриминантного анализа могут быть использованы как инструмент поддержки 
принятия управленческих решений в процессе поиска эффективных средств решения 
экономических задач с использованием проектов цифровизации. Этот методический 
подход эффективен как для субъектов управления аграрных предприятий, так и 
консалтинговых служб, занятых вопросами подбора эффективных решений в проектах 
цифровизации социально-экономических систем. Перспективным вопросом в рамках 
данного направления исследования является необходимость учёта базовой/стартовой 
информированности контингента перспективных пользователей средств цифровизации 
экономических процессов аграрной сферы для исключения риска рассогласования целей 
и потребностей реноваций систем управления. 

Научная новизна полученных результатов состоит в применении методов 
многомерного статистического анализа для выявления внутренней структуры мнения 
респондентов относительно перспективных направлений развития цифровизации 
социально-экономических процессов, который в отличие от существующих подходов 
статистического анализа позволяет выявлять сходство композиций по отдельным 
приоритетам для составления групп, формирующих направление. Это позволяет 
осуществлять научно-техническое обоснование перспективных форм реализации 
цифровизации в отдельной региональной группе (ввиду сложившейся специфики). 
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THE METHOD FOR IDENTIFYING PRIORITY AREAS OF DIGITALIZATION  
IN THE ECONOMIC PROCESSES OF AGRICULTURAL ENTERPRISES 
 

V. Y. Ilyin, L. E. Kanaeva 
 
The author's approach to identifying priority areas for digitalization of economic processes in agricultural 

enterprises, based on multidimensional statistical analysis of sociological data is presented in the article. The 
possibilities of using standard methods to draw conclusions about practitioners' opinions on digitalization tools are 
analyzed. The problematic aspects are identified. An original system for structuring digitalization tools has been 
proposed. A methodology has been developed to process sociological survey data through a multi-stage statistical 
modeling process, in order to identify a new entity inherent in the survey - the structure of opinions. The functional 
purpose of this tool is to support managerial decision-making on promising digital solutions for agricultural 
enterprises. 

Keywords: digitalization tools, cluster analysis, discriminant analysis, opinion structure, agricultural 
enterprises, classification functions, analytical support. 
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