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В статье представлены результаты комплексного экспертного мониторинга реального сектора 

экономики ДНР, проведённого в условиях ограниченности официальной статистической информации и 
высокой неопределённости внешней среды. На основе экспертного опроса предприятий выявлены 

ключевые тенденции развития промышленного сектора, проблемы и отношение к мерам государственной 

поддержки. 

Научная новизна исследования заключается в адаптации и применении методологии экспертного 

мониторинга для оценки состояния и перспектив развития реального сектора экономики в 

постконфликтном регионе. В ходе исследования выявлены специфические характеристики и проблемы, 

детерминирующие траекторию развития региона в контексте интеграционных процессов.  

Практическая значимость исследования заключается в возможности использования полученных 

результатов для разработки адресных мер государственной поддержки, направленных на обеспечение 

устойчивого экономического роста и эффективной интеграции ДНР в общероссийское экономическое 

пространство, с учётом специфических характеристик и проблем предприятий различных отраслей, форм 

собственности и масштабов деятельности.  
Ключевые слова: мониторинг, реальный сектор экономики, ДНР, экспертные оценки, интеграция, 

государственная поддержка, тенденции развития. 

 
 

Постановка проблемы. Восстановление промышленности новых регионов РФ, 
пострадавших от вооружённого конфликта, представляет собой многогранную и сложно 
структурированную задачу. Этот процесс требует глубокого анализа и учёта комплекса 
факторов, включая разрушение инфраструктуры, дестабилизацию социально-
экономической среды, ограниченный доступ к инвестиционным ресурсам и высокую 
зависимость от внешних условий. В отличие от промышленного развития в условиях 
стабильности, восстановление в постконфликтных регионах сопряжено с 
необходимостью преодоления системных дисфункций, восстановления доверия 
инвесторов и формирования особых механизмов устойчивого экономического роста. 
Эффективность реализуемых стратегий восстановления прямо пропорциональна 
степени их адаптации к специфическим вызовам, включая необходимость разработки 
гибких моделей регулирования, стимулирования инноваций и создания благоприятных 
условий для интеграции промышленного потенциала в национальные и международные 
производственные цепочки. Учёт особенностей региона становится ключевым фактором 
успешной трансформации промышленной базы и обеспечения её долгосрочной 
конкурентоспособности. 

Реальный сектор экономики ДНР, несущий на себе бремя кумулятивного 
воздействия деструктивных факторов, включая физический износ основных фондов, 
деградацию производственной и социальной инфраструктуры, дефицит 
квалифицированных кадров, ограниченный доступ к финансовым ресурсам и 
логистическим цепочкам, испытывает острую необходимость в разработке и реализации 
эффективных стратегий регенерации и структурной трансформации. 
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Успешное восстановление промышленности ДНР представляет собой сложную и 
многогранную задачу, требующую комплексного подхода и значительных усилий. Для 
обеспечения эффективного использования выделяемых ресурсов, своевременного 
выявления проблем и корректировки стратегии восстановления необходима система 
постоянного мониторинга состояния промышленных предприятий ДНР.  

В условиях фрагментарности и ограниченности официальной статистической 
информации, высокой степени неопределённости внешней среды, существенного 
влияния неформальных институтов и субъективных факторов, характеризующих 
постконфликтные экономики, традиционные методы мониторинга социально-
экономического развития демонстрируют существенные ограничения и недостаточную 
эффективность. Это связано с неспособностью адекватно учитывать динамику 
происходящих изменений, особенности регионального контекста и влияние 
неформальных факторов на принятие управленческих решений. 

Анализ последних достижений и публикаций. Отечественная экономическая 
наука констатирует институционализацию процесса экономического мониторинга как 
ключевого инструмента обеспечения своевременного принятия управленческих 
решений в условиях перманентной внешней и внутренней нестабильности. 

Проведение регулярного экономического мониторинга в Российской Федерации 
обусловлено необходимостью оперативного реагирования на мультифакторные вызовы 
и структурные дисбалансы. Ключевыми зонами мониторинга в настоящее время 
являются: траектории восстановительного роста в условиях действия ограничительных 
мер (санкций) и оценки их влияния на финансовую устойчивость производственных 
систем [2]; структурные дисбалансы рынка труда [2]; инвестиционно-финансовые 
реакции [1; 3] и др. 

В условиях интенсивной интеграции и ускоренного восстановления 
производственного и инфраструктурного комплекса новых регионов Российской 
Федерации, роль экономического мониторинга приобретает критическое, 
системообразующее значение [4]. 

Специфика данного контекста диктуется необходимостью оперативного контроля 
за реализацией государственных гарантий и программ, нацеленных на реконструкцию и 
модернизацию реального сектора экономики, обеспечение социальной стабильности и 
повышение качества жизни населения в соответствии с федеральными нормативами [5]. 

Комплексный экономический мониторинг предприятий Донецкой Народной 
Республики (ДНР) выступает фундаментальным источником объективных данных, 
раскрывающих вектор развития региональной экономической системы. Эти данные 
могут служить императивным ориентиром для органов государственной власти при 
разработке и имплементации адресных управленческих воздействий. 

Выделение нерешённых проблем. Важность получения достоверной информации 
для управления экономикой региона приобретает первостепенное значение, определяя 
траекторию социально-экономического развития, эффективность государственной 
политики и перспективы устойчивого роста. Достоверная информация, в данном 
контексте, рассматривается не просто как эмпирические данные, а как критически 
важный ресурс, обеспечивающий принятие обоснованных управленческих решений, 
оптимизацию распределения ресурсов и формирование эффективных стратегий 
развития. В этой связи, экспертные методы мониторинга, основанные на 
систематизированном использовании знаний, опыта и интуиции квалифицированных 
специалистов, становятся особенно востребованными для формирования целостной и 
объективной картины состояния реального сектора экономики ДНР, выявления 
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ключевых тенденций, оценки перспектив развития и разработки эффективных мер 
государственной поддержки.  

Экспертные оценки, обладая высокой адаптивностью, оперативностью и 
возможностью учёта неформальных факторов, позволяют компенсировать недостатки 
формализованных методов мониторинга, обеспечить принятие обоснованных 
управленческих решений в условиях дефицита информации и высокой динамики 
внешних воздействий, а также повысить эффективность реализации стратегий 
восстановления и развития. 

Целью статьи является идентификация и определение тенденций развития 
промышленности ДНР, выявление проблем, препятствующих эффективной интеграции 
предприятий в экономическое пространство Российской Федерации, и их восприятие 
мер государственной поддержки, посредством применения экспертных методов 
мониторинга в условиях ограниченности статистических данных и высокого уровня 
неопределённости внешней среды. 

В качестве научной гипотезы выдвигается предположение о том, что применение 
экспертных методов мониторинга позволяет получить достоверную и оперативную 
информацию о состоянии и перспективах развития реального сектора экономики ДНР, 
компенсируя недостатки традиционных статистических методов и обеспечивая основу 
для принятия обоснованных управленческих решений и разработки эффективных мер 
государственной поддержки, учитывающих специфику предприятий различной 
отраслевой принадлежности, формы собственности и масштаба деятельности. 

Для достижения поставленной цели и проверки выдвинутой гипотезы были 
решены следующие задачи исследования: 

определить ключевые индикаторы, характеризующие состояние и динамику 
развития предприятий реального сектора экономики ДНР, релевантные для экспертной 
оценки; 

разработать и апробировать инструментарий для проведения экспертного опроса 
предприятий, обеспечивающий получение достоверной информации о 
производственной деятельности, финансовом состоянии, экспортном потенциале и 
стратегических перспективах; 

провести анализ результатов экспертного опроса предприятий ДНР с целью 
выявления основных тенденций, проблем и перспектив развития реального сектора 
экономики; 

оценить эффективность применяемых мер государственной поддержки и 
разработать рекомендации по их совершенствованию с учётом специфики различных 
групп предприятий. 

Эмпирической базой исследования послужили результаты экспертного опроса 
руководителей и ведущих специалистов предприятий реального сектора экономики 
ДНР, проведённого ГБУ «Институт экономических исследований» в период 2024-
2025 гг. В качестве инструментария использовались формализованные анкеты и 
структурированные интервью, направленные на сбор первичных данных о 
производственной деятельности, финансовом состоянии, экспортном потенциале и 
стратегическом развитии предприятий. 

Для обработки и анализа полученной информации применялся комплекс 
взаимодополняющих методов, включающий: методы описательной статистики – для 
обобщения и представления основных характеристик выборки предприятий; 
сравнительный анализ – для выявления различий в оценках и мнениях руководителей 
предприятий, относящихся к различным отраслям, формам собственности и масштабам 
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деятельности; методы качественного анализа – для интерпретации экспертных оценок 
и выявления ключевых тенденций и проблем развития реального сектора экономики; 
метод логического анализа – для построения логики исследования; графический метод 
– для визуализации полученных результатов исследования и др.  

Валидность и надёжность полученных результатов обеспечивалась посредством 
верификации и агрегации первичных данных, а также привлечением к опросу 
квалифицированных специалистов, обладающих релевантной информацией о состоянии 
и перспективах развития предприятий. 

Результаты исследования. ГБУ «Институт экономических исследований» 
реализует на практике комплексную методологию мониторинга состояния реального 
сектора экономики ДНР, включающую в себя активное применение экспертных методов. 
В частности, для сбора первичных данных о текущем состоянии, динамике и 
перспективах развития предприятий различных отраслей экономики используются 
формализованные инструменты, такие как анкеты и структурированные опросы. Данные 
инструменты направлены на выявление субъективных оценок и прогнозов 
руководителей и ведущих специалистов предприятий, обладающих релевантной 
информацией о производственных процессах, рыночной конъюнктуре, инвестиционной 
активности и технологических инновациях. Полученная информация подвергается 
дальнейшей верификации и агрегации, что позволяет сформировать комплексную и 
объективную картину состояния реального сектора экономики, выявить потенциальные 
риски и определить приоритетные направления развития экономики региона.  

В течение 2024-2025 гг. Институт активно использует данный инструмент на 
практике посредством опроса руководителей предприятий реального сектора экономики 
Республики, осуществляющих деятельность в различных отраслях, различных форм 
собственности, организационно-правовых форм хозяйствования и размеров.  В январе-
мае 2025 г. 50 республиканских предприятий приняли участие в очередном опросе, 
результаты которого представим по 5 блокам.  

Блок 1. Общая характеристика выборки предприятий 
Отраслевая принадлежность. Анализ данных, представленных в таблице 1, 

демонстрирует существенную динамику в отраслевой структуре респондентов, 
принявших участие в мониторинге экономического состояния предприятий за 
анализируемый период. 

 

Таблица 1 

Распределение респондентов в разрезе видов экономической деятельности за 2024-2025 гг. в ДНР 

Вид деятельности I полугодие 2024 г. II полугодие 2024 г. I полугодие 2025 г. 

Добыча полезных ископаемых 10% 7,9% - 

Обрабатывающая 

промышленность 
50% 78,9% 88,2% 

Водоснабжение, водоотведение... 10% 2,6% 5,9% 

Торговля 10% 5,3% 5,9% 

Транспортировка и хранение… 10% - - 

Админдеятельность 10% - - 

Предоставление прочих видов 

услуг 
- 5,3% - 

ВСЕГО 100% 100% 100% 

Источник: построено авторами по результатам опроса 

 
При диспропорциональном увеличении доли обрабатывающей промышленности 

(с 50% до 88,2%) наблюдается последовательное сокращение и исключение предприятий 
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других отраслей из выборки, что обусловлено, прежде всего, их незаинтересованностью 
в анкетировании.  

В 2025 г. выборка предприятий охватывает различные виды экономической 
деятельности обрабатывающей промышленности, включая производство строительных 
материалов (бетон, цемент), машиностроение, производство пластмасс и резиновых 
изделий, бумаги и картона, мебели, насосов и компрессоров, клеев и спецодежды и т.д., 
что позволило в ходе анализа получить комплексное представление о состоянии 
промышленности региона.  

Форма собственности. Преобладание частной формы собственности (2025 г. – 
94,1 %) среди опрошенных предприятий указывает на доминирование рыночных 
механизмов хозяйствования в структуре промышленного сектора ДНР (табл. 2). Тем не 
менее присутствие в выборке государственных предприятий свидетельствует о 
сохранении государственного участия в экономике региона.  

 

Таблица 2 

Распределение респондентов по форме собственности и организационно-правовым формам предприятия 
за 2024-2025 гг. 

Формы собственности  I полугодие 2024 г. II полугодие 2024 г. I полугодие 2025 г. 

Частная (ООО) 60,0 84,2 94,1 

Государственная (ГУП ДНР) 10,0 13,2 5,9 

Муниципальная (МУП) 30,0   

Иное (ГК)  2,6  

ВСЕГО 100% 100% 100% 

Источник: построено авторами по результатам опроса 

 
Размер предприятия. Анализ структуры занятости в исследуемой выборке 

предприятий выявил доминирование средних и микропредприятий, совокупная доля 
которых превысила 70% от общего числа респондентов (табл. 3).   

 

Таблица 3 

Распределение респондентов по размеру предприятий ДНР за 2024-2025 гг. 

Размер предприятия  
I полугодие 

2024 г. 

II полугодие 

2024 г. 

I полугодие 

2025 г. 

Характерные  

особенности 

Микропредприятие  10,0 18,4 47,1 
Низкий доход, ограниченные 

ресурсы, гибкость и адаптивность 

Малое предприятие 50,0 34,2 17,6 

Ограниченный доход, более 

устойчивое положение, потенциал 
для роста 

Среднее 

предприятие 
10,0 21,0 23,5 

Более высокая выручка, 

диверсификация деятельности, 

потребность в инвестициях 

Крупное 

предприятие 
30,0 26,4 11,8 

Высокая выручка, масштабные 

проекты, потребность в 

стратегическом планировании 

ВСЕГО 100% 100% 100%  

Источник: составлено авторами по результатам опроса 

 
Представленные данные отражают выраженную структурную трансформацию 

промышленного сектора в направлении повышения гибкости и мобильности. 
Наблюдается значительный сдвиг в сторону превалирования микропредприятий, что 
свидетельствует о формировании экономики, характеризующейся адаптивностью и 
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способностью к быстрой перестройке под влиянием изменяющихся внешних условий. 
Одновременно, сокращение доли малых и крупных предприятий указывает на 
перераспределение ресурсов и возможную реструктуризацию бизнеса в целях 
повышения операционной эффективности и снижения рисков.  

Данное распределение согласуется с общемировой тенденцией в постконфликтных 
регионах, где малый и средний бизнес часто выступает ключевым драйвером 
восстановления экономики благодаря своей гибкости и адаптивности [6].  

Возраст предприятий. Анализ структуры выборки по показателю «период 
функционирования» выявил существенную гетерогенность, охватывающую широкий 
диапазон – от 8 месяцев до 25 лет, что позволяет учитывать влияние фактора 
«организационного возраста» на формирование ключевых экономических показателей, 
а также особенности восприятия и результативности мер государственной поддержки. 
При этом, наряду с выделением особого сегмента предприятий – «старожилов 
Донбасса», обладающих уникальным опытом адаптации к долгосрочным социально-
экономическим трансформациям, необходимо учитывать фактор мобильности, 
обусловленный активным процессом создания новых предприятий, что вносит 
дополнительную динамику в структуру экономики региона. 

Вывод 1. Сформированная выборка характеризуется преобладанием малых и 
микропредприятий частной формы собственности, представляющих различные отрасли 
промышленности, что позволит провести объективный и дифференцированный анализ 
их состояния, выявить специфические потребности каждого сегмента, оценить 
эффективность государственной политики и сформировать адресные рекомендации по 
её совершенствованию, обеспечивая тем самым основу для обоснованного и 
сбалансированного развития промышленного комплекса Республики. 

Блок 2. Анализ производственной деятельности и финансовых результатов 
предприятий реального сектора экономики Республики 

Как отмечалось выше, промышленные предприятия ДНР функционируют в особых 
условиях, что определяет их текущее состояние и «накладывает отпечаток» на 
перспективные траектории развития.  

Ключевым целевым индикатором, характеризующим социально-экономическое 
положение в регионе, выступает валовый региональный продукт (ВРП) как совокупная 
стоимость произведённых товаров и оказанных услуг. При базовом значении ВРП, 
зафиксированном на уровне 158 млрд руб. в 2023 г., Правительством ДНР в качестве 
стратегической задачи определено обеспечение 75-процентного увеличения данного 
показателя к 2025 г. и достижение его 3,5-кратного роста к 2030 г. При этом, достижение 
обозначенных целевых ориентиров возможно лишь при условии двухкратного 
увеличения инвестиций в основной капитал к 2025 г. и четырёхкратного – к 2030 г. [7]. 

Загрузка производственных мощностей. Одним из критически значимых 
детерминантов эффективности функционирования промышленных предприятий 
является недостаточная степень использования производственных мощностей. 
Эмпирические данные указывают на то, что значительная доля предприятий региона 
(70,6 %) функционирует с загрузкой менее 50%, в то время, как только у 5,9 % 
респондентов загрузка производственных мощностей находится на уровне от 70 до 90% 
(табл. 4).  

Полученные данные свидетельствуют о наличии существенного нереализованного 
потенциала производственных активов экономики региона и подчёркивают 
необходимость активизации мер, направленных на стимулирование совокупного спроса 
и увеличение объёмов производства на предприятиях реального сектора. 



 

© Лепа Р. Н., Савченко М. В., Савченко И. В., Белоброва Н. В., 2025                               255 

ISSN 2524-0668. Вестник ДонНУ. Сер. В. Экономика и право. – 2025. – № 4 
 

Данная ситуация обусловлена комплексом факторов, включающих ограниченный 
доступ к рынкам сбыта, дефицит финансовых ресурсов для модернизации, 
макроэкономическую нестабильность, геополитическую напряжённость, нехватку 
квалифицированных кадров и активные военные действия, под действием которых 
возникают множественные риски для функционирования предприятий, сдерживающие 
их инвестиционную активность и ограничивающие возможности для развития 
производства. 

 

Таблица 4 

Распределение респондентов по степени загрузки производственных мощностей предприятий ДНР за 
2024-2025 гг., % 

Степень загрузки  I полугодие 2024 г. II полугодие 2024 г. I полугодие 2025 г. 

от 70% до 90% 5,9 5,9 5,9 

от 50% до 70% 20 23,5 23,5 

от 30% до 50% 28,9 20,8 35,3 

менее 30 % 45,2 41,2 35,3 

ВСЕГО 100% 100% 100% 

Источник: построено авторами по результатам опроса 

 
Объём реализованной продукции. Следствием недостаточной степени 

использования производственных мощностей предприятий является ограничение 
потенциального объёма производства, а, следовательно, и реализации продукции.  

Активизация производственно-хозяйственной деятельности предприятий, 
выражающаяся в росте выручки от реализации, является индикатором позитивной 
динамики экономического развития и отражает увеличение объёмов добавленной 
стоимости, создаваемой в процессе производственной деятельности. Данный аспект 
свидетельствует об улучшении конъюнктуры рынка, повышении 
конкурентоспособности продукции и расширении возможностей для дальнейшего 
развития предприятий.  

Анкетирование, проведённое в І полугодии 2025 г., показало, что доход от 
реализации каждого третьего промышленного предприятия ДНР не превышал 10 млн 
руб. В самой многочисленной группе выборки расположились предприятия с размером 
выручки от 100 млн до 1 млрд руб.: 41,2 % от общего числа респондентов (табл. 5).  

 

Таблица 5 
Распределение респондентов по объёму реализованной продукции предприятий ДНР за 2024-2025 гг., % 

Объем реализованной продукции  I полугодие 2024 г. II полугодие 2024 г. I полугодие 2025 г. 

свыше 1 млрд руб. 5,8 11,8 11,8 

от 100 млн до 1 млрд руб. 35,3 35,3 41,2 

от 50 до 100 млн руб. 11,8 5,8 5,8 

от 10 до 50 млн руб. 11,8 11,8 5,8 

до 10 млн руб. 35,3 35,3 35,4 

ВСЕГО 100% 100% 100% 

Источник: построено авторами по результатам опроса 

 

Распределение предприятий ДНР по объёму реализации продукции 
характеризуется бимодальностью, с концентрацией основной доли предприятий в двух 
крайних категориях: с годовым объёмом реализованной продукции до 10 млн руб. и 



 

256                                         © Лепа Р. Н., Савченко М. В., Савченко И. В., Белоброва Н. В., 2025 

ISSN 2524-0668. Вестник ДонНУ. Сер. В. Экономика и право. – 2025. – № 4 
 

свыше 1 млрд руб., что указывает на наличие как крупных лидеров, так и значительного 
числа предприятий и малого бизнеса. Следует отметить, что предприятия, 
характеризующиеся высокой степенью загрузки производственных мощностей, 
демонстрируют, как правило, пропорционально увеличенный объем выручки от 
реализации. Данный факт определяет необходимость разработки и реализации 
комплекса управленческих решений, направленных на стимулирование использования 
производственного потенциала, повышение конкурентоспособности и диверсификацию 
географии рынков сбыта с учётом высокой зависимости предприятий Республики от 
конъюнктуры внутреннего спроса, ограничивающей их возможности устойчивого 
экономического роста. 

Финансовые результаты. Экономическая структура ДНР характеризуется 
преобладанием прибыльных предприятий. Проведённый анализ, позволил установить 
статистически подтверждённое преобладание субъектов хозяйствования, 
демонстрирующих положительную динамику финансовых результатов и генерирующих 
прибыль. Анализ статистических данных выявил, что значительная доля предприятий 
(82,2%) зафиксировала положительные финансовые результаты в первом полугодии 
2025 г., что свидетельствует об относительной устойчивости экономики региона и 
наличии нереализованного потенциала для дальнейшего экономического роста (табл. 6).  

 

Таблица 6 

Распределение респондентов по размеру чистой прибыли (убытка) предприятий ДНР 

за 2024-2025 гг. 

Финансовые результаты (прибыль, 

убыток) 
I полугодие 2024 г. II полугодие 2024 г. I полугодие 2025 г. 

Прибыль 70,7 76,5 82,2 

свыше 100 млн руб. 5,9 11,8 17,6 

от 50 до 100 млн руб. 11,8 0 17,6 

от 10 до 50 млн руб. 11,8 17,6 11,8 

от 1 до 10 млн руб. 29,4 29,5 17,5 

до 1 млн руб. 11,8 17,6 17,7 

Убыток 29,3 23,5 11,8 

ВСЕГО 100% 100% 100% 

Источник: построено авторами по результатам опроса 

 

Так, в соответствии с данными таблицы 6, следует отметить, что динамика 
финансовых результатов демонстрирует неоднозначную картину. В течение периода 
исследования наблюдается статистически значимое увеличение доли прибыльных 
предприятий (с 70,7% до 82,2%) и, соответственно, снижение доли убыточных (с 29,3% 
до 11,8%), что указывает на стабилизацию финансового состояния хозяйствующих 
субъектов и их постепенную адаптацию к новым экономическим условиям.  

Вместе с тем, поляризация распределения прибыли свидетельствует о 
неоднородности восстановления и потенциальном усилении дифференциации между 
предприятиями. Рост доли предприятий с высокой прибылью (свыше 100 млн руб.) 
одновременно со снижением доли предприятий в среднем диапазоне (10-50 млн руб.) 
указывает на усиление концентрации капитала и ресурсов в наиболее успешных 
предприятиях, что обусловлено, как отмечено в исследовании [17], особенностями 
функционирования экономики в постконфликтный период, в частности, влиянием 
ограниченного доступа к рынкам сбыта и финансовым ресурсам. 

В контексте заявленной цели, приоритетного увеличения на 75% к 2025 г. [7], 
важно проанализировать не только прибыльность, но и динамику основных показателей 
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деятельности предприятий, что позволит выявить факторы, влияющие на устойчивость 
экономического роста. Анализ динамики средних показателей деятельности 
промышленных предприятий ДНР за 2023-2024 гг., представленный в табл. 7, позволяет 
оценить эффективность функционирования предприятий в условиях трансформации. 

 
Таблица 7 

Динамика средних показателей деятельности промышленных предприятий ДНР за 2023-2024 гг. 

Показатели  2023 2024 

Динамика 

относительная, 
коэффициент 

Выводы 

Средний уставной фонд, 

тыс. руб. 
16248 22243 1,37 

Появление крупных 

предприятий в 

промышленности ДНР 

Средняя выручка, тыс. руб. 246740 466957 1,11 

Рост деловой активности и 

возможностей сбыта 

продукции 

Средняя чистая прибыль 

(убыток), тыс. руб. 
-1831 28344 - 

Рентабельная деятельность 

промышленных предприятий 

Средний размер активов 

предприятия, тыс. руб. 
167638 353766 2,11 

Расширение масштабов 

деятельности и/или 

переоценке активов 

промышленных предприятий 

Средний размер 

долгосрочных кредитных 

ресурсов, тыс. руб. 

28786 54629 1,90 

Рост инвестиционной 

активности предприятий, 

направленной на 

модернизацию и развитие 

Средний размер 
краткосрочных кредитных 

ресурсов, тыс. руб. 

28786 54629 0,77 
Использование 

краткосрочных обязательств 

по другим источникам 

Средний размер 

кредиторской 

задолженности, тыс. руб. 

64677 197414 3,05 

Ухудшение 

платёжеспособности и 

финансовой устойчивости 

предприятий 

Источник: рассчитано авторами  

 
Анализ динамики средних показателей деятельности промышленных предприятий 

ДНР за 2023-2024 гг. демонстрирует сложную и противоречивую картину, отражающую 
специфику функционирования экономики в условиях трансформации и 
продолжающейся неопределённости. 

Рост капитализации: укрупнение предприятий в контексте роста уставного 
фонда предприятий промышленности на 37 % в сочетании с ростом средней выручки (на 
11 %) указывает на расширение возможностей осуществления инвестиционной 
деятельности и рост деловой активности, что согласуется с выводами [6] о ключевой 
роли доступа к капиталу для восстановления экономики. 

Повышение рентабельности деятельности предприятий: переход от чистого 
убытка к чистой прибыли (с -1831 тыс. руб. до 28344 тыс. руб.) можно рассматривать как 
положительную тенденцию, свидетельствующую об улучшении финансового состояния. 

Расширение масштабов деятельности: увеличение среднего размера активов 
предприятия (в 2,11 раза) при одновременном росте выручки от реализации на 11 % 
свидетельствует о расширении масштабов деятельности предприятий и возможном 
росте основных производственных фондов, что безусловно подтверждается 
предыдущими выводами о повышении рентабельности деятельности предприятий и 
использовании чистой прибыли как источник инвестирования. 
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Кредитная активность и риски: рост долгосрочных кредитных ресурсов (в  
1,9 раза) свидетельствует об инвестиционной активности предприятий, направленной на 
их модернизацию и развитие. В то же время, значительный рост кредиторской 
задолженности (в 3,05 раза) указывает на увеличение финансовых рисков и 
потенциальные проблемы с ликвидностью, что подтверждает тезис [16] о высокой 
задолженности как факторе нестабильности в постконфликтных экономиках. Снижение 
краткосрочных кредитных ресурсов может указывать на улучшение операционной 
деятельности, что в свою очередь снижает потребность в финансировании текущих 
операций. 

На основании анализа представленных данных о производственной деятельности и 
финансовых результатах предприятий реального сектора экономики ДНР, можно 
сформулировать следующие выводы: 

1. Низкая загрузка производственных мощностей: превалирование предприятий 
с загрузкой менее 50% в течение анализируемого периода (2024-2025 гг.) указывает на 
существенный нереализованный производственный потенциал. Данный факт 
обусловлен комплексом факторов, включающих ограничения доступа к рынкам сбыта, 
дефицит финансовых ресурсов для модернизации производства, геополитическую 
нестабильность и нехватку квалифицированных кадров. Активизация мер по 
стимулированию спроса и устранению указанных барьеров является критически важной 
для повышения эффективности использования производственных активов. 

2. Ограниченный объем реализованной продукции: значительная доля 
предприятий с годовым объёмом реализованной продукции, не превышающим 100 млн 
руб., свидетельствует об ограниченных масштабах производства и реализации. Высокая 
зависимость от внутреннего спроса и незначительная доля экспортируемой продукции 
указывают на необходимость диверсификации рынков сбыта и активизации экспортной 
деятельности. Государственная поддержка, направленная на продвижение продукции 
местных производителей на внешние рынки, представляется целесообразной. 

3. Неоднозначная финансовая ситуация: преобладание прибыльных 
предприятий указывает на развитие промышленности региона, динамика финансовых 
результатов (табл. 7) демонстрирует их рост, что в 2024 г. обеспечило получение чистой 
прибыли (в среднем 28344 тыс. руб.) против чистого убытка в 2023 р. – в среднем 1831 
тыс. руб. на предприятие-респондент. Нельзя исключать, что положительные 
финансовые результаты достигаются за счёт использования устаревшего оборудования и 
низких затрат на оплату труда, что не способствует долгосрочной устойчивости и 
развитию. 

4. Повышение кредиторской задолженности: значительный рост кредиторской 
задолженности (рост в 3,05 раза в 2024 г.) указывает на финансовую уязвимость 
предприятий и возможные проблемы с ликвидностью и финансовой устойчивостью 
предприятий ДНР. Данный факт требует разработки мероприятий по оптимизации 
финансового управления предприятиями. 

5. Влияние внешних факторов: ограниченный доступ к рынкам сбыта, дефицит 
финансовых ресурсов, макроэкономическая нестабильность, геополитическая 
напряжённость и нехватка квалифицированных кадров являются ключевыми факторами, 
развитие предприятий реального сектора экономики ДНР. 

Вывод 2. Полученные данные свидетельствуют о сложных и противоречивых 
процессах, происходящих в промышленности ДНР. Несмотря на отдельные 
положительные тенденции, такие как улучшение финансовых результатов и рост 
инвестиционной активности, сохраняются серьёзные проблемы, связанные с низкой 
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деловой активностью и высоким уровнем задолженности, снижением финансовой 
независимости предприятий промышленности. Для обеспечения устойчивого 
экономического роста необходимо принятие комплексных мер, направленных на 
стимулирование инвестиций, повышение эффективности производства и оптимизацию 
структуры задолженности. 

Для достижения целевых индикаторов социально-экономического развития, 
установленных для региона, необходимо принятие комплексных мер, направленных на: 

стимулирование спроса и расширение рынков сбыта; 
привлечение инвестиций для модернизации производства; 
обеспечение макроэкономической стабильности; 
снижение геополитических рисков; 
подготовку и переподготовку квалифицированных кадров; 
оптимизацию финансового управления на предприятиях промышленности. 
Разработка и реализация эффективной стратегии развития промышленного 

сектора, учитывающей специфические особенности и вызовы, стоящие перед 
предприятиями ДНР, является необходимым условием для обеспечения устойчивого 
экономического роста и повышения уровня жизни населения. 

Блок 3. Анализ экспортного потенциала промышленных предприятий 
Экспортная деятельность играет критически важную роль в восстановлении и 

развитии постконфликтных территорий, в частности, ДНР. Её значение обусловлено 
рядом факторов, которые, с научной точки зрения, делают экспорт одним из ключевых 
драйверов экономического возрождения, в частности: 

1. Конфликты, как правило, приводят к разрушению производственной 
инфраструктуры, снижению квалификации рабочей силы и нарушению 
производственных связей [21]. Экспортная деятельность стимулирует восстановление 
производственного потенциала, поскольку требует повышения качества и 
конкурентоспособности продукции [22]. Это, в свою очередь, приводит к созданию 
новых рабочих мест и повышению уровня занятости населения, что является важным 
фактором стабилизации социальной обстановки в регионе и повышение качества жизни 
населения. 

2. Экспортная деятельность создаёт благоприятный инвестиционный климат, 
поскольку свидетельствует о наличии конкурентоспособной продукции и устойчивого 
спроса на неё [16]. Привлечение иностранных инвестиций и технологий способствует 
модернизации производства, повышению производительности труда и внедрению 
инноваций, что, в свою очередь, повышает конкурентоспособность предприятий и 
способствует расширению экспортной деятельности. 

3. Экспортная деятельность способствует интеграции постконфликтных 
территорий в мировую экономику, что позволяет им воспользоваться преимуществами 
международного разделения труда и получить доступ к новым рынкам сбыта [19]. 
Диверсификация экономики, в свою очередь, снижает зависимость от отдельных 
секторов и товаров, что делает экономику более устойчивой к внешним шокам. 

4. Повышение валютных поступлений и обеспечение макроэкономической 
стабильности: Экспортная деятельность является основным источником валютных 
поступлений, необходимых для финансирования импорта, обслуживания внешнего 
долга и поддержания макроэкономической стабильности [28]. Валютные поступления 
также позволяют финансировать социальные программы и восстановление 
инфраструктуры, что является важным фактором повышения уровня жизни населения. 

5. Развитие экспортной деятельности требует создания благоприятной 
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институциональной среды, включая защиту прав собственности, снижение 
административных барьеров, обеспечение прозрачности и предсказуемости 
регулирования [29]. Это создаёт стимулы для проведения институциональных реформ, 
которые способствуют улучшению инвестиционного климата и повышению 
конкурентоспособности экономики. 

Для ДНР, в частности, экспортная деятельность приобретает особое значение в 
связи с необходимостью преодоления последствий конфликта, восстановления 
производственного потенциала, привлечения инвестиций и интеграции в экономическое 
пространство России. Ориентация на экспорт позволяет предприятиям ДНР повысить 
свою конкурентоспособность, освоить новые рынки сбыта и обеспечить устойчивый 
экономический рост. «Донецкие компании обладают мощным экспортным потенциалом 
как в промышленности, так и в сельском хозяйстве. Ключевым драйвером развития 
региональной экономики является ее диверсификация. Компании, входящие в экспортно 
ориентированный комплекс ДНР, работают в различных отраслях …», - отметил Сергей 
Агаев [30].  

География потребителей. Динамика распределения потребителей продукции 
свидетельствует о переориентации предприятий ДНР на российский рынок и 
диверсификации экспортных поставок (табл. 8).  

 

Таблица 8 

Распределение респондентов по географии потребителей продукции предприятий ДНР 

за 2024-2025 гг. 

География потребителей продукции I полугодие 2024 г. II полугодие 2024 г. I полугодие 2025 г. 

ДНР 94,1 92,2 88,2 

РФ 25,9 47,1 57,1 

за пределами РФ 5,9 11,8 16,5 

Источник: построено авторами по результатам опроса 

 

Анализ представленных данных о географии потребителей продукции 
промышленных предприятий ДНР за период с I полугодия 2024 г. по I полугодие 2025 г. 
демонстрирует следующие тенденции: 

1. Наблюдается устойчивое снижение доли потребителей продукции предприятий 
ДНР, расположенных на территории самой ДНР. С 94,1% в I полугодии 2024 г. она 
снизилась до 85,2% в I полугодии 2025 г. Данная динамика обусловлена смещением 
спроса в сторону импортной продукции или продукции, произведённой за пределами 
ДНР, а также сокращением объёмов производства, ориентированного на внутренний 
рынок. 

2. Отмечается значительный рост доли потребителей продукции из Российской 
Федерации. С 25,9% в I полугодии 2024 г. доля выросла до 57,1% в I полугодии 2025 г. 
Это свидетельствует об успешной интеграции предприятий ДНР в экономическое 
пространство России, что увеличением спроса со стороны российских потребителей, в 
том числе в рамках реализации программ импортозамещения; улучшением 
транспортной инфраструктуры и упрощением процедур поставки; поддержкой со 
стороны государственных органов и созданием благоприятных условий для бизнеса. 

3. Наблюдается умеренный, но стабильный рост доли потребителей продукции из 
стран за пределами РФ. С 5,9% в I полугодии 2024 г. доля выросла до 16,5% в I полугодии 
2025 г. Это свидетельствует о диверсификации рынков сбыта и повышении экспортной 
ориентации предприятий, что объясняется заключением новых контрактов и 
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увеличением объёмов поставок на внешние рынки. 
Динамика распределения потребителей продукции свидетельствует о 

переориентации предприятий ДНР на российский рынок и диверсификации экспортных 
поставок. Снижение доли внутреннего рынка при одновременном росте доли РФ и 
других стран за пределами РФ указывает на усиление интеграции предприятий ДНР в 
российскую экономику и их стремление к расширению географии сбыта.  

Таким образом, в І полугодии 2025 г. практически все предприятия (88,2 %) 
ориентированы на рынок ДНР. Каждое второе предприятие-респондент (57,1 %) также 
имеют потребителей в РФ и каждое шестое предприятие (16,5 %) – за пределами РФ. Это 
указывает на высокую зависимость предприятий от внутреннего спроса и необходимость 
расширения рынков сбыта, в том числе за счёт экспорта. Снижение доли внутреннего 
рынка при одновременном росте доли РФ и других стран за пределами РФ указывает на 
усиление интеграции предприятий ДНР в российскую экономику и их стремление к 
расширению географии сбыта.  

В выручке предприятий-респондентов доля экспортируемой продукции остаётся 
невысокой – до 10 %. Ограниченная доля экспортируемой продукции в выручке 
предприятий-респондентов ДНР представляет собой комплексную проблему, 
обусловленную спецификой функционирования экономики в постконфликтном регионе. 
Данная ситуация, несомненно, требует научного осмысления, которое позволит выявить 
ключевые факторы, сдерживающие экспортный потенциал предприятий Республики. 

Первостепенным фактором, влияющим на экспортные возможности, является 
ограниченная конкурентоспособность продукции. Это, в свою очередь, является 
следствием износа основных фондов и технологического отставания производства, 
обусловленных длительным периодом конфликта и дефицитом инвестиций [15]. В 
дополнение к этому, значительные транзакционные издержки, связанные с 
логистическими трудностями, таможенными барьерами и валютными ограничениями 
[8], существенно увеличивают себестоимость экспортной продукции, делая ее менее 
привлекательной для иностранных покупателей. Необходимо также учитывать 
потенциальное несоответствие продукции предприятий ДНР международным 
стандартам качества и безопасности, что затрудняет ее продвижение на зарубежные 
рынки. 

Вторым важным аспектом является ограниченный доступ к рынкам сбыта. 
Санкционные ограничения, введённые в отношении РФ, существенно сужают 
возможности для осуществления международной торговли и взаимодействия с 
зарубежными партнёрами. Кроме того, высокая конкуренция со стороны зарубежных 
производителей создаёт дополнительные трудности для предприятий ДНР, стремящихся 
расширить географию сбыта. 

Вместе с тем, следует отметить, что предприятия ДНР зачастую ориентированы в 
первую очередь на удовлетворение внутреннего спроса. В условиях ограниченного 
доступа к внешним рынкам, ориентация на внутренний рынок, где предприятия 
обладают определёнными конкурентными преимуществами, представляется вполне 
рациональной стратегией [25]. Дополнительным фактором, стимулирующим 
ориентацию на внутренний рынок, может являться государственная поддержка 
внутреннего производства. 

В заключение, увеличение экспортного потенциала требует принятия мер, 
направленных на повышение конкурентоспособности продукции, расширение доступа к 
рынкам сбыта, стимулирование экспортной ориентации предприятий и развитие 
экспортной инфраструктуры. Реализация этих мер, подкреплённая соответствующей 
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государственной политикой, позволит предприятиям ДНР внести существенный вклад в 
восстановление и развитие экономики региона. 

Таким образом, для предприятий ДНР характерно сочетание сильных и слабых 
сторон, при этом экспортная стратегия ДНР [31] является ключевым инструментом для 
реализации механизма акселерации и продвижения региональных экспортно 
ориентированных предприятий на зарубежные рынки с учётом уровня их экспортной 
зрелости и экспортного потенциала. 

Вывод 3. Экспортная деятельность является мощным драйвером восстановления 
постконфликтных территорий, включая ДНР. Она способствует восстановлению 
производственного потенциала, привлечению инвестиций и технологий, интеграции в 
мировую экономику, повышению валютных поступлений и созданию стимулов для 
институциональных реформ. Для достижения устойчивого экономического роста и 
повышения уровня жизни населения необходимо создание благоприятных условий для 
развития экспортной деятельности, включая государственную поддержку, снижение 
административных барьеров и обеспечение стабильной институциональной среды. 

Блок 4. Отношение к государственному регулированию и мерам поддержки 
Отношение к государственному регулированию и мерам государственной 

поддержки предприятий новых регионов, в контексте социально-экономической 
адаптации и интеграции, требует научно обоснованного подхода, учитывающего 
особенности переходного периода и необходимость ускоренного развития. 
Аргументация строится на следующих теоретических и эмпирических положениях: 

- теория оптимального государственного вмешательства [33; 26; 14] 
предполагает, что государственное вмешательство в экономику оправдано в случаях, 
когда рыночные механизмы не обеспечивают эффективное распределение ресурсов, 
возникают внешние эффекты (экстерналии) или необходима поддержка социально 
значимых отраслей. В контексте новых регионов РФ, характеризующихся структурными 
дисбалансами и ограниченной конкурентоспособностью, необходимость 
государственного вмешательства, господдержки возрастает; 

- теория переходной экономики [12] предусматривает, что регионы, 
переживающие трансформационные процессы, требуют активного государственного 
вмешательства для коррекции рыночных дисбалансов, создания институциональной 
среды и стимулирования экономического роста. В частности, необходимо 
регулирование, направленное на защиту прав собственности, обеспечение конкуренции 
и снижение транзакционных издержек; 

- теория индустриализации и догоняющего развития [20] позиционирует 
государство как ключевого игрока в ускоренной индустриализации и модернизации 
экономики. В новых регионах РФ, где промышленность нуждается в восстановлении и 
обновлении, государственная поддержка является важным инструментом 
стимулирования инвестиций, внедрения инноваций и повышения 
конкурентоспособности; 

- теория пространственной экономики [23] подчёркивает важность 
государственной политики для выравнивания социально-экономического развития 
регионов и снижения пространственной дифференциации. В новых регионах, которые 
часто характеризуются низким уровнем развития и высокой уязвимостью к внешним 
шокам, государственная поддержка способствует созданию новых рабочих мест, 
развитию инфраструктуры и привлечению инвестиций. 

Необходимость государственного регулирования и государственной поддержки в 
новых регионах РФ обусловлена императивами: 
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- формирования правовой и институциональной базы, обеспечивающей защиту 
прав собственности, свободу предпринимательства и равные условия для всех 
участников рынка [27]; 

- структурной перестройки экономики новых регионов, развития современных 
секторов и стимулирования диверсификации производства [29]; 

- социальной защиты наиболее уязвимых групп населения, включая выплату 
пособий, предоставление жилищных субсидий и обеспечение доступа к медицинским 
услугам [10]. 

- обеспечения правопорядка, безопасности граждан и бизнеса, борьбы с 
коррупцией. 

Государственное регулирование и меры государственной поддержки предприятий 
новых регионов РФ являются необходимым условием их успешной интеграции в 
экономическое пространство страны и обеспечения устойчивого социально-
экономического развития регионов. Только в этом случае можно достичь желаемого 
результата – превращения новых регионов в динамично развивающиеся и 
конкурентоспособные субъекты Российской Федерации. 

Это обусловливает целесообразность эмпирического исследования восприятия 
данных мер непосредственно субъектами хозяйственной деятельности ДНР. С целью 
верификации теоретических положений и оценки востребованности и результативности 
применяемых инструментов государственной поддержки в мониторинг были включены 
соответствующие вопросы, результаты по которым приведены ниже. 

Необходимость участия государства. По результатам последнего опроса 
большинство предприятий (41,2%) считают, что государству необходимо 
активизировать экономическую политику и расширить спектр используемых 
инструментов и методов экономического регулирования. 17,6% предприятий считают, 
что степень участия государства в экономических процессах устраивает и только 5,9% 
выборки – против вмешательства государства. Это свидетельствует о высокой 
потребности предприятий региона в государственной поддержке и регулировании. 

Отношение к государству как к собственнику. В ходе исследования, 
проведённого с целью оценки восприятия роли государства в экономике, был задан 
вопрос об эффективности его деятельности как собственника и одного из субъектов 
рынка. Анализ полученных данных выявил диверсификацию мнений респондентов, 
однако преобладающая доля опрошенных склонна положительно оценивать 
эффективность государства в данной роли (рис. 1).  

Анализ представленных эмпирических данных, отражающих динамику мнений 
респондентов о сравнительной эффективности государства и частного бизнеса в качестве 
собственников и участников рынка, позволяет сформулировать следующие выводы. 

Значительная доля респондентов (50% в I полугодии 2024 г., 50% во II полугодии 
2024сг., и 53% в I полугодии 2025 г.) придерживается мнения, что государство является 
«обычным собственником, не хуже и не лучше, чем частный бизнес». Эта стабильно 
высокая доля указывает на сформировавшееся у большинства участников рынка 
представление о сопоставимой операционной эффективности предприятий 
государственной и частной собственности. Такая оценка может быть индикатором 
сбалансированного восприятия, где преимущества государственного управления 
(например, стратегическое планирование, социальная ориентация) компенсируются 
потенциальными недостатками (бюрократия, недостаточная гибкость). 
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Рис. 1. Ответы на вопрос: «Является ли государство эффективным собственником?»  

(сумма ответов=100%) (построено авторами по результатам опроса) 
 
Наблюдается тенденция к увеличению доли респондентов, которые считают 

государство «менее эффективным собственником, чем частный бизнес». Данный 
показатель вырос с 18% в I полугодии 2024 г. до 20% во II полугодии 2024 г. и до 24% в 
I полугодии 2025 г. Этот рост, хотя и невелик, может свидетельствовать о 
сохраняющихся или даже усиливающихся проблемах, связанных с государственным 
управлением активами, таких как регуляторные барьеры, неэффективное распределение 
ресурсов или замедленное принятие решений, которые негативно сказываются на 
операционной деятельности по сравнению с частным сектором. 

Оценка государства как «более эффективного собственника, чем частный бизнес» 
демонстрирует тенденцию к снижению: с 27% в I полугодии 2024 г. до 20% во II 
полугодии 2024 г. и 18% в I полугодии 2025 г. Это может указывать на то, что 
первоначальные ожидания от позитивной роли государства в новых регионах либо не 
полностью оправдались, либо были скорректированы по мере накопления опыта. 
Возможно, предприятия начинают более критически оценивать преимущества 
государственного владения, фокусируясь на оперативности и гибкости, присущих 
частному бизнесу. 

Таким образом, преобладающее большинство респондентов ДНР склоняется к 
нейтральной оценке эффективности государства как собственника и участника рынка, 
считая его сопоставимым с частным бизнесом. При этом наблюдается незначительная, 
но устойчивая тенденция к увеличению доли скептически настроенных респондентов и 
снижению доли тех, кто видит в государстве более эффективного собственника. Это 
подчёркивает важность постоянной работы над повышением операционной 
эффективности государственного сектора и оптимизацией регуляторной среды для 
укрепления доверия бизнеса и стимулирования экономического развития. 

Знакомство с инструментами господдержки. Результаты мониторинга, 
направленного на изучение информированности предприятий реального сектора 
экономики ДНР, выявили недостаточный уровень осведомлённости о действующих 
инструментах государственной политики и механизмах государственной поддержки. 
Данный факт особенно актуален в контексте активизации инвестиционной и 
инновационной деятельности, что может являться сдерживающим фактором для 
развития и повышения конкурентоспособности предприятий региона (рис. 2).  
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Рис. 2. Ответы на вопрос: «С какими инструментами государственной промышленной политики и 

механизмами государственной поддержки предприятий Вы знакомы?» (построено авторами по 
результатам опроса) 

 
Эмпирические данные, полученные во II полугодии 2024 г., свидетельствовали о 

полном отсутствии осведомлённости респондентов о существовании таких 
инструментов государственной поддержки, как Федеральный проект «Передовые 
инженерные школы» и механизм компенсации части затрат, связанных с выполнением 
научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР), направленных на 
создание новой конкурентоспособной промышленной продукции для экспорта [1]. 
Данный факт указывал на существенный пробел в информационной политике, 
препятствующий доступу предприятий к ресурсам и возможностям, направленным на 
стимулирование инновационной активности и повышение экспортного потенциала 
региона. В І полугодии 2025 г., ситуация изменилась – 12 % и 6 % респондентов 
соответственно были участниками федерального проекта «Передовые инженерные 
школы» и механизма компенсации части затрат, связанных с выполнением научно-
исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР), 

Кроме того, 23,5% респондентов, в І полугодии 2025 г. активно применяли в своей 
операционной деятельности более одного инструмента государственной поддержки. Это 
свидетельствует об эффективности комплексного подхода для решения широкого 
спектра задач, от финансового обеспечения до технологической модернизации, что 
положительно сказывается на результатах их деятельности. Полиинструментность 
государственной поддержки также свидетельствует о наличии группы «лидеров» – 
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предприятий, обладающих достаточным уровнем компетенций в системе 
государственной поддержки, понимании её возможностей и умении эффективно 
использовать доступные инструменты. Это подчёркивает потенциал для 
масштабирования, поскольку опыт данной группы может быть использован для 
распространения лучших практик и вовлечения большего числа предприятий в систему 
государственной поддержки.  

Следует отметить, что в І полугодии 2025 г. активно использовали другие 
инструменты государственной поддержки, в частности налоговые льготы и преференции 
в рамках СЭЗ (11,8 %), государственные займы (5,9%), субсидии на компенсацию части 
затрат в размере 50% на приобретение нового оборудования (5,9%) и др. 

Участие в национальных проектах. 53,8% респондентов отметили свою 
вовлеченность в реализацию национальных, федеральных или региональных проектов, 
что свидетельствует о значительном уровне интеграции предприятий в систему 
государственного планирования и стратегического развития. Данный факт указывает на 
потенциальное влияние национальных проектов на экономическую активность, 
инвестиционную привлекательность и создание новых рабочих мест в регионе. 

Результаты опроса показывают, что значительная часть предприятий (58,8%) 
оценивает реализацию национальных проектов как фактор, оказывающий 
положительное воздействие на их деятельность. Данное обстоятельство подтверждает 
значимость национальных проектов как инструмента стимулирования развития 
промышленного сектора и, в целом, экономики региона. Позитивное влияние, по 
мнению респондентов, может выражаться в расширении рынков сбыта, привлечении 
инвестиций, модернизации производства и повышении квалификации персонала, что в 
конечном итоге способствует росту конкурентоспособности предприятий и устойчивому 
экономическому развитию. 

Содействие структур. Анализ ответов на вопрос о структурах, оказывающих 
содействие в развитии деятельности предприятий реального сектора, выявил, что лишь 
по 17,6% респондентов отметило использование механизмов содействия, 
предоставляемых Фондом развития промышленности ДНР и Фондом развития 
территорий. Только 5,9% респондентов указали на иные, неуточнённые, варианты. 
Данная ситуация указывает на недостаточную степень взаимодействия предприятий с 
институтами развития. Эффективное сотрудничество предприятий с институтами 
развития является ключевым фактором стимулирования экономического роста, 
привлечения инвестиций и реализации инновационных проектов. Для повышения 
эффективности этого взаимодействия целесообразно разработать комплекс мер, 
включающих: информирование предприятий о существующих возможностях, 
упрощение процедур получения поддержки, оказание консультационной помощи и 
организацию совместных мероприятий.  

Вывод 4. Предприятия заинтересованы в активном участии государства в развитии 
экономики и положительно оценивают влияние национальных проектов на бизнес. 
Однако, уровень вовлеченности предприятий в реализацию национальных проектов 
остаётся недостаточным. Необходимо повышать доступность и эффективность мер 
государственной поддержки, а также активизировать работу по привлечению 
предприятий к участию в национальных проектах. 

Блок 5. Анализ стратегического развития предприятий 
Разработка стратегических планов для предприятий, функционирующих в 

постконфликтных регионах, таких как ДНР, является императивом, обусловленным 
необходимостью преодоления последствий вооружённого конфликта и обеспечения 
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устойчивого социально-экономического развития. Отсутствие чётко сформулированной 
стратегии ставит под угрозу конкурентоспособность предприятий и эффективность их 
деятельности, препятствуя полноценной интеграции региона в общенациональное 
экономическое пространство. 

Конкурентоспособность предприятий в условиях динамично меняющейся среды 
требует наличия динамических способностей, позволяющих адаптироваться к новым 
вызовам и возможностям, создавать новые продукты и услуги и эффективно управлять 
ресурсами [34]. В постконфликтных регионах предприятия сталкиваются с 
необходимостью быстрой адаптации к новым экономическим условиям, освоения новых 
технологий и поиска новых рынков сбыта. Стратегия должна быть инструментом, 
направленным на развитие динамических способностей предприятий, включая 
инновационную активность, управление знаниями и организационную гибкость. 

Наличие стратегии и подразделения по стратегическому развитию. 35,3% 
предприятий-респондентов разработали и реализуют стратегию развития. Это 
свидетельствует о необходимости стимулирования стратегического планирования и 
инновационной деятельности на предприятиях.  

Анализ представленных на рис. 3 данных, касающихся наличия стратегии у 
предприятий в динамике, позволяет сформулировать следующие научные выводы. 

Снижение доли предприятий с разработанными стратегиями в I полугодии 2025 г. 
(по сравнению с предыдущими периодами) может быть обусловлено смещением 
структуры выборки в сторону микро- и малых предприятий (табл. 3), которые менее 
склонны к формализованному стратегическому планированию по сравнению со 
средними и крупными предприятиями. Это может быть объяснено несколькими 
факторами.  

Во-первых, динамичные условия развития и высокая степень неопределённости, 
характерные для постконфликтных регионов, делают долгосрочное планирование 
затруднительным и менее релевантным для малого бизнеса, ориентированного на 
оперативную адаптацию к меняющейся конъюнктуре.  

 

 

Рис. 3. Ответы на вопрос: «Разработана ли на Вашем предприятии стратегия развития?» 

(построено авторами по результатам опроса) 

 

Во-вторых, ограниченность ресурсов (финансовых, кадровых, управленческих) в 
микро- и малых предприятиях может препятствовать разработке и реализации 
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полноценных стратегических планов.  
В-третьих, значительная часть микропредприятий может рассматриваться как 

предприятия с относительно небольшим жизненным циклом, что снижает 
целесообразность формального стратегического планирования в долгосрочной 
перспективе. Данные тезисы согласуются с теорией жизненного цикла организации [8], 
которая описывает различные этапы развития организации и соответствующие 
управленческие подходы. 

Учитывая специфику стратегического планирования в микро- и малых 
предприятиях, государственная поддержка должна быть направлена на развитие 
управленческих компетенций, повышение финансовой грамотности и содействие в 
разработке адаптивных стратегических подходов, учитывающих динамичные условия 
развития. 

Данные выводы коррелируют с результатами ответов предприятий-респондентов 
на вопрос о наличии подразделения по стратегическому планированию (рис. 4).  

 

 

Рис. 4. Ответы на вопрос: «Есть ли у Вашего предприятия подразделение, занимающееся вопросами 
стратегического развития?» (построено авторами по результатам опроса) 

 
Анализ данных, касающихся наличия разработанной стратегии и наличия 

специализированного подразделения по стратегическому планированию, позволяет 
сделать вывод о диссоциации между формальным наличием стратегии и 
организационной структурой, отвечающей за ее разработку и реализацию. Так, если в І 
полугодии 2024 г. среди предприятий, имеющих разработанную стратегию только 
каждое четвёртое предприятие имело подразделение, занимающееся вопросами 
стратегического развития, то в І полугодии 2025 г. уже каждое пятое.  

Наблюдаемое снижение доли предприятий, имеющих специализированное 
подразделение по стратегическому планированию (с 22,5% в I полугодии 2024 г. до 
13,3% в I полугодии 2025 г.) объясняется ограниченностью ресурсной базы [11], так как 
создание и функционирование специализированного подразделения требует 
значительных ресурсов (финансовых, кадровых, информационных). Предприятия, 
особенно малого и среднего размера не обладают достаточными ресурсами для 
формирования отдельного подразделения, делегируя функции стратегического 
планирования существующим сотрудникам или привлекая внешних консультантов. 

Проблемы при формировании стратегии. Распределение респондентов в разрезе 
основных проблем, возникающих при формировании стратегии развития предприятия 
представлено на рис. 5. 
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Рис. 5. Ответы на вопрос: «С какими проблемами Вы сталкиваетесь при формировании стратегии 

развития предприятия?» (построено авторами по результатам опроса) 

 
Анализ данных, отражающих распределение ответов респондентов относительно 

факторов, препятствующих разработке стратегии, позволяет сформулировать 
следующие научные выводы. 

Преобладающими препятствиями для разработки стратегий предприятиями 
являются «отсутствие методики разработки стратегии развития предприятий» (30,8% в I 
полугодии 2025 г. и 28% в I и II полугодиях 2024 г.) и «отсутствие приоритетов, 
программ стратегического развития региона, индикативных планов развития основных 
отраслей промышленности и пр.» (23,1% в I полугодии 2025 г., 28% в I полугодии 2024 
г. и 28% во II полугодии 2024 г.). Данный факт указывает на дефицит структурированных 
подходов и релевантной информации, необходимой для формирования обоснованных и 
реализуемых стратегических планов. С точки зрения теории информации [32], 
недостаток информации о внешней среде и отсутствие чётких ориентиров снижают 
эффективность процесса принятия стратегических решений. 

Недостаточная компетентность специалистов предприятия по разработке 
стратегий является значимым, хотя и менее выраженным, барьером (15,4% в I полугодии 
2025 г., 23% во II полугодии 2024 г. и 23% в I полугодии 2024 г.). Это свидетельствует о 
необходимости повышения квалификации управленческих кадров и развития навыков 
стратегического анализа и планирования. С позиции теории человеческого капитала [12], 
инвестиции в образование и обучение персонала способствуют повышению 
производительности и конкурентоспособности предприятий. 

Значительная доля респондентов указывает на «Другое» (30,8% в I полугодии 2025 
г., 21% в I полугодии 2024 г. и 21% во II полугодии 2024 г.), что свидетельствует о 
наличии иных, неучтённых факторов, препятствующих разработке стратегий. Среди 
ответов в I полугодии 2025 г. в категории «Другое» были «не регулируемая китайская 
экспансия, усиливаемая не производственным бизнесом», «отсутствие эффективной 
системы мониторинга и контроля», «недостаток инновационной активности», «инерция 
и сопротивление изменениям» и др.  

Несмотря на незначительные колебания, общая структура препятствий остаётся 
относительно стабильной во времени, что указывает на устойчивость проблем, с 
которыми сталкиваются предприятия при разработке стратегий. Это подчёркивает 
необходимость разработки долгосрочных программ поддержки и развития компетенций 
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в области стратегического управления. 
Устранение барьеров, препятствующих разработке стратегий, требует 

комплексного подхода, включающего разработку и распространение методик 
стратегического планирования, обеспечение доступа к релевантной информации о 
внешней среде, повышение квалификации управленческих кадров и проведение 
дополнительных исследований для выявления неучтённых факторов. 

Данный блок мониторинга был дополнен вопросами относительно деятельности 
предприятий в условиях интеграции ДНР в экономическое пространство РФ.  

Интеграция в экономическое пространство РФ. «Чаяния» предприятий ДНР в 
условиях интеграции в экономическое пространство РФ представлены на рис. 6.  

 

 
Рис. 6. Ответы на вопрос: «В связи с интеграцией в экономическое пространство РФ Ваше предприятие 

планирует?» (построено авторами по результатам опроса) 

 
Анализ данных демонстрирует распределение приоритетных направлений 

развития предприятий в регионе. 
Так, наибольшее число респондентов (61,1%) или каждое второе предприятие 

указывает на приоритетность «расширения рынка сбыта» и «наращивания объёмов 
производства». Данный факт свидетельствует о преобладании стратегии экстенсивного 
роста, ориентированной на увеличение масштабов деятельности и освоение новых 
рыночных ниш.  

Значительная доля респондентов (44,4%) отмечает необходимость «модернизации 
технологий», что свидетельствует о понимании важности инноваций и повышения 
эффективности производства для обеспечения конкурентоспособности. Данный факт 
коррелирует с концепцией технологического детерминизма [24], согласно которой 
технологический прогресс является ключевым фактором экономического развития. 

Относительно низкие показатели по направлениям «включиться в кластеры или 
другие интеграционные структуры» (16,7%) и «интегрироваться в цепочки создания 
стоимости РФ» (11,1%) отчасти свидетельствуют о недостаточном внимании 
предприятий к кооперации и развитию межотраслевых связей. Данный факт, кроме 
этого, обусловлен ограниченным числом крупных предприятий, принявших участие в 
опросе. 
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По этой же причине незначительной была доля респондентов (5,6%), отметивших 
приоритетность «экспортирования продукции», что свидетельствует о слабой 
ориентации микро и малый предприятий Республики на внешние рынки.  

В целом, анализ данных свидетельствует о преобладании операционных целей 
(увеличение объёмов производства, расширение рынка сбыта, модернизация 
технологий) над стратегическими целями (развитие межотраслевых связей, выход на 
экспортные рынки). Это может указывать на недостаточную зрелость управленческих 
практик и необходимость развития стратегического мышления у руководителей 
предприятий. 

Что же касается фактических результатов, имевших место в связи с интеграцией в 
экономическое пространство РФ, то каждое третье предприятие увеличило объёмы 
производства и обновило технико-технологическую базу производства, каждое десятое 
– расширило рынки сбыта, а каждое 20 – стало экспортировать продукцию (рис. 7). 

 

 
Рис. 7. Ответы на вопрос: «Какие последствия вхождения ДНР в состав РФ для Вашего предприятия?» 

(построено авторами по результатам опроса) 

 
Вывод 5. Анализ стратегического развития предприятий в постконфликтном 

регионе демонстрируют тенденцию к снижению формализации стратегического 
планирования, что обусловлено преобладанием в выборке микро- и малых предприятий, 
ограниченностью ресурсов и высокой неопределённостью внешней среды, требующей 
гибких и адаптивных подходов к управлению. Выявлена диссоциация между наличием 
стратегии и наличием специализированных подразделений, что ставит под вопрос 
эффективность ее реализации и указывает на необходимость государственной 
поддержки в развитии управленческих компетенций и формировании методик 
стратегического планирования, учитывающих специфику малого бизнеса. 

В условиях интеграции в экономическое пространство РФ, предприятия 
ориентированы преимущественно на экстенсивный рост и технологическую 
модернизацию, однако, для обеспечения устойчивого развития необходимо 
стимулирование межотраслевой кооперации и ориентации на экспорт, что требует 
целенаправленных мер поддержки и развития стратегического мышления у 
руководителей предприятий. 

Выводы. Результаты комплексного мониторинга реального сектора экономики 
ДНР, полученные посредством опроса предприятий различной отраслевой 
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принадлежности, формы собственности и масштаба, выявили ряд специфических 
характеристик и проблем, детерминирующих траекторию развития в контексте 
интеграции в экономическое пространство Российской Федерации. Несмотря на 
положительные тенденции в финансовых результатах, сохраняются проблемы, 
связанные с низкой загрузкой производственных мощностей, высоким уровнем 
задолженности и недостаточностью инвестиций в модернизацию. 

В целях обеспечения устойчивого экономического роста и эффективной 
интеграции региона в общероссийское экономическое пространство, требуется 
реализация комплекса мер государственной поддержки, ориентированных на 
расширение рынков сбыта, технологическое обновление производственных фондов, 
развитие кластерных образований и стимулирование стратегического планирования на 
микроуровне. 

Перспективы дальнейших исследований. В дальнейшем, представляется 
целесообразным применение методов кластерного анализа для идентификации 
однородных групп предприятий, характеризующихся сходными параметрами и 
потребностями. Данный подход позволит разработать дифференцированные и 
эффективные инструменты поддержки, учитывающие специфику различных отраслей, 
масштабов экономической деятельности и направлений стратегического планирования. 
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INDUSTRIAL DEVELOPMENT IN THE CONTEXT OF POST-CONFLICT 
RECOVERY: AN EMPIRICAL STUDY OF THE DONETSK PEOPLE'S REPUBLIC 

 
R. N. Lepa, M. V. Savchenko, I. V. Savchenko, N. V. Belobrova  
 

The article presents the results of a comprehensive expert monitoring of the real sector of the DPR economy, 
conducted in the context of limited official statistical information and high uncertainty of the external environment. 

Based on an expert survey of enterprises, key trends in the development of the industrial sector, problems and 

attitudes towards government support measures were identified. 

The scientific novelty of the study lies in the adaptation and application of the expert monitoring 

methodology to assess the state and prospects for the development of the real sector of the economy in the post-

conflict region. The study identified specific characteristics and problems that determine the trajectory of the 

region's development in the context of integration processes. 

The practical significance of the study lies in the possibility of using the obtained results to develop targeted 

measures of state support aimed at ensuring sustainable economic growth and effective integration of the DPR 

into the all-Russian economic space, taking into account the specific characteristics and problems of enterprises in 

various industries, forms of ownership and scale of activity. 
Keywords: monitoring, real sector of the economy, DPR, expert assessments, integration, state support, 

development trends. 
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