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В статье проведён комплексный анализ пищевой промышленности Донецкой Народной Республики 

как стратегического драйвера экономики в условиях кризиса. Методами эконометрического 

моделирования (циклическая, полиномиальная и экспоненциальная регрессии) выявлена устойчивая 

положительная динамика капитальных вложений, объём которых за 9 лет вырос более чем в 16 раз. Однако 

установлен феномен «инвестиционно-производственного диссонанса»: на фоне роста инвестиций и 

выручки наблюдается глубокая структурная поляризация реального сектора. Для оценки 

конкурентоспособности разработана и апробирована авторская модель «Производство-Эффективность-

Инвестиции», расчёт по которой показал критически низкий экспортный потенциал отрасли. Научно 

обоснована необходимость перехода к стратегии селективной экспортной ориентации через интеграцию в 

цепочки добавленной стоимости Российской Федерации.  
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конкурентоспособность отрасли; цепочки создания стоимости; импортозамещение, моделирование. 

 
 
Постановка проблемы. Пищевая промышленность играет ключевую роль в 

обеспечении продовольственной безопасности и социально-экономической 
стабильности любого региона. В условиях Донецкой Народной Республики (ДНР) 
данная отрасль приобретает особое стратегическое значение, так как должна не только 
удовлетворять базовые потребности населения, но и выступать драйвером 
восстановления экономики в постконфликтный период и её интеграции в единое 
экономическое пространство Российской Федерации. Однако действующий механизм 
государственного регулирования пищевой промышленности ДНР не соответствует 
масштабу и остроте стоящих перед отраслью вызовов. 

К числу ключевых проблем относятся: глубокий структурный кризис и 
технологическое отставание производственного потенциала, критически низкий уровень 
самообеспечения основными видами продовольствия, неэффективность и 
фрагментарность применяемых инструментов государственной поддержки, 
деструктивное влияние сложной внешней среды (политическая нестабильность, 
логистические ограничения), а также отсутствие кооперационных связей и 
синергетических эффектов между предприятиями отрасли. Это создаёт системные риски 
для продовольственной безопасности и препятствует формированию 
конкурентоспособного, устойчивого агропродовольственного комплекса, способного 
развиваться в новых экономических реалиях. 

Анализ последних исследований и публикаций. Теоретико-методологические 
основы исследования пищевой промышленности в контексте обеспечения 
продовольственной безопасности и экономической устойчивости региона отражены в 
трудах современных ученых. Концептуальные подходы к оценке продовольственной 
безопасности как системообразующей категории развиваются в работах А. В. Половяна, 
Р. Н. Лепы и Н. В. Шемякиной [4, 9-10], чьи исследования формируют аналитический 
каркас для Донецкой Народной Республики. Методология моделирования и диагностики 
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региональных систем безопасности разрабатывается А. Д. Косьминым, О. П. 
Кузнецовой и В. В. Кузнецовым [2]. Прикладные аспекты обеспечения безопасности 
территории и управления отраслевым развитием раскрыты в коллективных монографиях 
под научной редакцией Л. А. Коптевой [11]. Вопросы адаптации хозяйствующих 
субъектов к кризисным условиям и поиска драйверов роста, в том числе через 
интеграционные процессы, рассматриваются Е. А. Лещенко и Е. Г. Кошелевой [10], а 
также авторским коллективом под руководством В. В. Красновой [11].  

Выделение нерешенных проблем. Несмотря на сохраняющийся научный интерес, 
остаются нерешёнными проблемы разработки комплексной методики для оценки 
реальной эффективности капитальных вложений в условиях кризиса, создания 
детальных моделей интеграции разорванных региональных цепочек создания стоимости 
в экономику РФ, а также недостаточной изученности адаптивных стратегий бизнеса и 
неформальных институтов как факторов устойчивости пищевой промышленности ДНР. 

В связи с этим, целью данного исследования является определение тенденций и 
перспектив развития пищевой промышленности ДНР. 

Результаты исследования. Пищевая промышленность Российской Федерации 
представляет собой стратегически важный многоотраслевой комплекс, занимающий 
системообразующее положение в экономике страны. Особую значимость пищевая 
промышленность приобретает в контексте реализации Доктрины продовольственной 
безопасности Российской Федерации, где по основным видам продукции достигнуты и 
превышены целевые показатели самообеспеченности [1]. 

Экономика Донецкой Народной Республики находится на этапе формирования, что 
сопровождается объективными кризисными проявлениями. Хозяйствующие субъекты 
продолжают работать в сложных внешних условиях, включая неопределённый 
политический статус территории, эскалацию военного конфликта, рост 
предпринимательских рисков, миграцию трудоспособного населения и сужение 
экономических возможностей. В данной ситуации особую актуальность приобретает 
выявление внутренних драйверов роста, способных стимулировать восстановление 
экономики в целом и её ключевых отраслей. Одним из таких стратегических драйверов 
выступает пищевая промышленность – социально значимая отрасль, призванная 
обеспечить продовольственную безопасность и усилить экономический суверенитет 
Республики. 

Для углубленного изучения выявленных тенденций и получения количественно 
обоснованных прогнозов целесообразно провести корреляционно-регрессионный анализ 
представленных данных. На основе построения регрессионной модели определяется 
математическая зависимость, описывающая основную тенденцию развития отрасли [2]. 
Полученное уравнение дает возможность выполнить обоснованный прогноз будущих 
значений инвестиционных показателей, отделив систематическую составляющую роста 
от случайных колебаний. 

Результаты анализа позволяют оценить устойчивость развития отрасли и 
эффективность проводимой инвестиционной политики. Высокие значения 
коэффициентов детерминации свидетельствуют о закономерном характере 
наблюдаемых процессов, что создает научную базу для принятия управленческих 
решений в области стратегического планирования 

Считается целесообразным провести анализ и построить нелинейные модели и 
модели с учетом циклических колебаний для выявления более точного прогноза 
капитальных инвестиций в отрасли пищевой промышленности.  
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Базисный анализ показывает колоссальный рост инвестиционной активности в 
пищевой промышленности ДНР за 9-летний период – объем капитальных вложений 
увеличился более чем в 16 раз по сравнению с исходным уровнем 2015 года. 

Представляется возможным построить следующие варианты эконометрических 
моделей: циклическую, полиномиальную модель 3-й степени, экспоненциальную. 
Полученные данные представлены на рис. 1. 

 
Рис. 1. Прогнозные модели динамики капитальных инвестиций в отрасли пищевой промышленности 

Донецкой Народной Республики, 2015-2030 гг. (составлено автором на основе [3–7]) 

 
На основе проведенного анализа и построения трех альтернативных прогнозных 

моделей можно сделать следующие ключевые выводы: 
1. Все модели подтверждают долгосрочную положительную динамику 

инвестиционной активности в пищевой промышленности ДНР. Независимо от 
выбранного математического подхода, прогноз единодушно указывает на устойчивый 
рост объемов капитальных вложений в период до 2030 года. 

2. Наблюдается значительный разброс в прогнозных значениях, что отражает 
различную природу заложенных в модели математических допущений. К 2030 году 
расхождение между наиболее оптимистичным (экспоненциальная модель - 1728 млн 
руб.) и наиболее консервативным (циклическая модель - 1090 млн руб.) прогнозами 
составляет 638 млн руб., или 58 %. 

3. Полиномиальная модель 3-й степени занимает промежуточное положение с 
прогнозом на 2030 год в 1375 млн руб., что можно рассматривать как умеренно-
оптимистичный сценарий, балансирующий между устойчивым трендом и 
реалистичными темпами роста. 

4. Циклическая модель демонстрирует наиболее сдержанный, но вероятно более 
реалистичный рост, предполагая периодические коррекции (например, в 2027 году 
прогнозируется снижение до 745 млн руб.), что соответствует наблюдаемым 
историческим паттернам с чередованием фаз роста и временного снижения 
инвестиционной активности. 

5. Экспоненциальная модель, хотя и дает наиболее впечатляющие абсолютные 
значения, может переоценивать потенциал роста в долгосрочной перспективе, поскольку 
в реальных экономических условиях редко сохраняется постоянный темп прироста на 
протяженных временных горизонтах. 

Анализ данных показывает сложную и противоречивую динамику развития 
пищевой промышленности ДНР. Несмотря на значительный рост объемов 
реализованной продукции с 8,5 до 39,4 млрд рублей и увеличение экспорта с 7,2 до 109,9 
млн долларов США, отрасль сталкивается с серьезными структурными проблемами. 
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Наблюдается сокращение количества работающих предприятий со 107 до 87 единиц, а 
также резкое уменьшение среднесписочной численности работников с 14,7 до 6,71 тысяч 
человек в 2023 году, что свидетельствует о сокращении производственных мощностей и 
оптимизации штатов. 

В производственной сфере отмечается неоднородная динамика: по некоторым 
видам продукции, таким как мясо птицы и готовые корма для животных, наблюдается 
устойчивый рост, в то время как производство колбасных изделий, муки и круп 
значительно сократилось.  

На основе проведенного анализа выявляются системные диспропорции в 
развитии пищевой промышленности Донецкой Народной Республики, которые требуют 
комплексного осмысления. 

Ключевой проблемой остается разрушение производственно-технологических 
цепочек, что проявляется в катастрофическом снижении объемов переработки по 
основным видам продукции (табл. 1). Наибольшее падение наблюдается в производстве 
колбасных изделий, которое за два года сократилось вдвое, а также в выпуске 
подсолнечного масла, уменьшившемся на 73 %. Одновременно с этим происходит резкое 
сокращение выпуска круп – на 63 % за анализируемый период, что свидетельствует о 
глубоком кризисе в зерноперерабатывающем комплексе. 
 

Таблица 1 

Динамика объемов производства основных продуктов питания в ДНР, 2021–2023 гг.  

(составлено автором на основе [7]) 

Наименование 
продукции 

2021, т 2022, т 2023, т 
Изменение 
2023 / 2022 

Тренд 
Ключевые наблюдения 

и анализ 

1 2 3 4 5 6 7 

Мясо птицы 

свежее 

25 728 29 183 29 305 ▲ +0,4 % Стабиль-

ный рост 

Единственный мясной 

продукт с уверенным 

ростом. Производство 

стабилизировалось на 

высоком уровне, что 

указывает на успешное 

импортозамещение в 

этом сегменте. 

Колбасные 

изделия 

14 948 10 505 7 513 ▼ -28 % Сильное 

падение 

Одно из самых 

проблемных 

направлений. За два 

года производство 
упало вдвое. 

Возможные причины: 

нехватка сырья 

(свинины), снижение 

покупательского 

спроса, переориентация 

на сырое мясо. 

Масло 

подсолнечное 

17 054 4 848 4 627 ▼ -5 % Обвально

е падение 

с 

стагнаци-

ей 

Катастрофическое 

падение в 2022 г., 

вероятно, из-за потери 

посевных площадей, 

логистических цепочек 
и сырьевой базы. В 

2023 г. падение 

продолжилось, но 

меньшими темпами. 

 



 

448                                                   © Чернявская Т. Г., 2025 

ISSN 2524-0668. Вестник ДонНУ. Сер. В. Экономика и право. – 2025. – № 4 
 

Окончание табл. 1 
1 2 3 4 5 6 7 

Молоко  21 008 19 544 16 974 ▼ -13 % Устойчи-

вое 

падение 

Стабильное негативная 

динамика. 

Накопительное падение 

за два года составило 

около 19%. Это 

указывает на системные 

проблемы в молочном 

животноводстве. 

Масло 

сливочное 

307 444 1 011 ▲ +128 % Бурный 

рост 

Яркий позитивный 

исключение. 
Производство выросло 

более чем в 3 раза за 

два года. Возможно, это 

следствие переработки 

имеющихся запасов 

сырья (молока) в более 

долгохранящийся и 

транспортабельный 

продукт. 

Мука 87 063 81 647 75 107 ▼ -8 % Умеренно

е падение 

Базовый продукт 

демонстрирует 

отрицательную, но не 

катастрофическую 
динамику. Снижение на 

14% за два года может 

быть связано с 

логистическими и 

ресурсными 

трудностями. 

Крупы 1 210 948 453 ▼ -52 % Резкое 

падение 

Наибольшие темпы 

падения среди 

зернопродуктов в 2023 

г. (-52 %). Общее 

падение за два года – 63 

%. Данный факт 
свидетельствует о 

глубоком кризисе в 

перерабатывающем 

сегменте круп. 

Хлеб и 

хлебобулочные 

изделия 

52 667 55 253 55 614 ▲ +0,7 % Стабиль-

ный рост 

Как и в случае с мясом 

птицы, наблюдается 

стабильность и 

небольшой рост. Это 

критически важный 

продукт, и его 

производство 

поддерживается на 

высоком уровне, 
демонстрируя 

приоритетность. 

Готовые корма 

для животных 

113 680 124 273 151 474 ▲ +22 % Очень 

сильный 

рост 

Абсолютный лидер по 

темпам роста. 
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С учетом полученных результатов, представляется необходимым рассмотреть 
возможность повышения конкурентоспособности отечественных производителей в 
сфере пищевой промышленности на внешнем рынке. В связи с этим важно отметить 
важность ее скорейшей интеграции в цепочки добавленной стоимости Российской 
Федерации. 

Для объективной оценки возможностей выхода пищевой промышленности ДНР на 
внешние рынки и разработки точечных мер господдержки необходима комплексная 
система диагностики. В этих целях предлагается адаптированная модель «Производство-
эффективность-инвестиции», которая позволяет количественно оценить экспортный 
потенциал и выявить его ключевые ограничители. Модель имеет следующий вид (1): 
 
 ЭП = (П × Э × И) / К, (1) 

 
где: ЭП – экспортный потенциал (интегральный показатель); 

П – производственный потенциал (0-1); 
Э – эффективность производства (0-1); 
И – инвестиционная активность (0-1); 
К – коэффициент корректировки (1,2). 

 
Учитывает внешние, не зависящие напрямую от предприятия факторы. 
Базовое значение для ДНР: К = 1,2 
Этот коэффициент может увеличиваться (ухудшая ЭП) при: 
Ужесточении логистической блокады: К = 1,3 – 1,5. 
Отсутствии полноценной гармонизации законодательства: +0,1 к базовому К. 
Нестабильной макроэкономической ситуации (гиперинфляция, девальвация): +0,1 

– 0,2. 
Высоких политических рисках: +0,1 – 0,3. 
Коэффициент может быть снижен (приближен к 1) при: 
подписании преференциальных торговых соглашений с РФ. 
создании «зеленых коридоров» на границе. 
включении предприятий ДНР в госпрограммы поддержки РФ. 
Результаты расчета представлены в табл. 2. 

 
Таблица 2 

Результаты расчета адаптированной модели «Производство-эффективность-инвестиции» регионального 
развития пищевой промышленности (на примере ДНР) 

РАСЧЕТ КОМПОНЕНТ МОДЕЛИ ДЛЯ 2022–2023 гг. 
Производственный потенциал (П) 0,747 

Эффективность производства (Э) 0,509 

Инвестиционная активность (И) 0,347 

ИНТЕГРАЛЬНЫЙ РАСЧЕТ ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА 
Скорректированный ЭП = 0,100 

 
 

Полученное значение скорректированного экспортного потенциала (ЭП), равное 
0,100, свидетельствует о критически низком уровне конкурентоспособности пищевой 
промышленности Донецкой Народной Республики в рассматриваемый период 2022–
2023 гг. 
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Значение ЭП=0,100 указывает на то, что в 2022–2023 гг. пищевая 
промышленность ДНР не обладала устойчивым экспортным потенциалом и была 
ориентирована преимущественно на удовлетворение внутреннего спроса в условиях 
кризиса. Для изменения ситуации требуется реализация всего комплекса предложенных 
стратегических мер, с первоначальным фокусом на создании стимулов для 
инвестиционной деятельности и восстановлении производственного потенциала. 

Проведенная оценка экспортного потенциала (ЭП) по адаптированной модели 
«Производство-эффективность-инвестиции» позволяет сделать следующие ключевые 
выводы о состоянии и перспективах пищевой промышленности ДНР. 

Полученное интегральное значение ЭП, равное 0,100, соответствует 
критическому уровню по шкале интерпретации (табл. 3). Это означает, что в целом 
пищевая промышленность Республики в отчетный период не обладала устойчивыми 
возможностями для выхода на внешние рынки. Рекомендуемой стратегией на данном 
этапе является концентрация на импортозамещении и насыщении внутреннего рынка 
[8]. Это предполагает обеспечение базовых потребностей населения, восстановление 
производственных циклов и снижение зависимости от ввоза продовольствия. 

 
Таблица 3 

Интерпретация результатов по шкале экспортного потенциала 

Уровень ЭП Диапазон Оценка потенциала Рекомендуемая стратегия 

Высокий 0,8-1,0 Активный экспорт Расширение географии 

Средний 0,5-0,8 Стабильный рост Диверсификация экспорта 

Текущий 0,3-0,5 Селективный экспорт Фокус на ключевые 

продукты 

Низкий 0,1-0,3 Точечный экспорт Развитие потенциала 

Критический 0,0-0,1 Импортозамещение Внутренний рынок 

 
Детализация по основным видам продукции выявляет значительную 

дифференциацию, хотя ни одна из групп не достигает даже уровня «Селективного 
экспорта» (ЭП > 0,3) (табл. 4). 

 
Таблица 4 

Расчет потенциала по основным продуктовым группам 

Ключевая продукция пищевой промышленности ДНР ЭП 

Мясо птицы 0,151 

Подсолнечное масло 0,069 

Молочная продукция 0,054 

 
Мясо птицы (ЭП = 0,151): данная продукция обладает наибольшим, хотя и низким, 

потенциалом. Это может быть связано с относительно более простой логистикой по 
сравнению с молочной продукцией, возможностью глубокой заморозки и наличием 
налаженных производственных мощностей. Стратегия должна быть направлена 
на развитие потенциала: модернизация производств, повышение эффективности и 
снижение себестоимости для последующего выхода на внешние рынки. 

Подсолнечное масло (ЭП = 0,069): потенциал находится на критическом уровне, 
что является неожиданным для традиционно экспортно-ориентированного продукта. 
Низкий показатель, вероятно, обусловлен серьезными проблемами в логистической 
цепочке, высокими издержками производства и недостаточными объемами для 
формирования экспортных партий [8]. Требуется глубокая диагностика ограничений в 
этом сегменте. 
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Молочная продукция (ЭП = 0,054): показатель также находится 
в критической зоне, что закономерно для скоропортящегося товара в условиях 
логистических ограничений и необходимости строгого соблюдения холодовой цепи. 
Приоритетом остается укрепление позиций на внутреннем рынке и налаживание 
стабильных поставок качественного сырья. 

Достижение установленного целевого показателя предполагает разработку и 
реализацию ряда направлений повышения конкурентоспособности пищевой 
промышленности ДНР. К основным из них можно отнести: 

Модернизация производства направлена на повышение производительности труда, 
эффективности использования фондов и загрузки мощностей. Это предполагает 
техническое перевооружение через программы льготного лизинга и спецамортизации 
для закупки современного ресурсосберегающего оборудования, внедрение 
международных систем менеджмента безопасности пищевой продукции (ХАССП, ISO 
22000) как обязательного условия для поддержки, а также стимулирование глубокой 
переработки сырья для выпуска продукции с высокой добавленной стоимостью. 

Развитие инфраструктуры ставит целью снижение логистических издержек и 
упрощение торговых процедур [9]. Для этого планируется создание 
многофункциональных логистических хабов с холодильными мощностями класса «А», 
разработка согласованных с российскими партнёрами «зелёных коридоров» для 
скоропортящейся продукции и внедрение технологии «единого окна» в таможенном 
администрировании. 

Государственная поддержка будет сосредоточена на стимулировании 
инвестиционной активности и снижении финансовой нагрузки на предприятия. 
Инструментами выступят создание Фонда развития пищевой промышленности для 
льготного кредитования, введение «налоговых каникул» для новых экспортных 
проектов, а также организация коллективного участия в ключевых отраслевых выставках 
[10]. 

Маркетинговая стратегия и брендинг нацелены на формирование устойчивого 
спроса и узнаваемости продукции [11]. Планируется разработка и продвижение 
коллективного знака качества «Сделано в ДНР», создание торгового дома «Продукты 
Донбасса» для агрегации предложений и централизованных продаж, а также активное 
цифровое продвижение на ведущих российских онлайн-площадках. 

Кадровое обеспечение отрасли будет достигаться через открытие профильных 
образовательных программ и центров компетенций на базе ведущих вузов, организацию 
стажировок на российских предприятиях-партнёрах и привлечение экспертов для 
консультирования [12]. 

В качестве перспективных направлений для первоначального фокуса выбраны 
продукты с наибольшим потенциалом: мясо птицы и его глубокая переработка, 
подсолнечное масло, а также мука и крупы. Освоение рынков планируется осуществлять 
поэтапно: от приграничных регионов Российской Федерации к другим субъектам РФ и 
странам Евразийского экономического союза, с последующей перспективой выхода на 
рынки дружественных государств. 

Совокупная реализация этих мер позволит создать конкурентоспособную, 
экспортно-ориентированную модель пищевой промышленности ДНР, что обеспечит 
устойчивый рост внутренний валовый продукт, увеличение налоговых поступлений и 
создание новых рабочих мест в Республике. 

Выводы. Проведенный комплексный анализ пищевой промышленности Донецкой 
Народной Республики выявил ситуацию стратегического потенциала, сдерживаемого 
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системными ограничениями. Таким образом, полученные результаты исследования 
позволяют сформулировать ряд выводов: 

1. Эмпирически подтверждено наличие устойчивой положительной динамики 
капитальных вложений в отрасль, что, однако, не привело к пропорциональному росту 
физических объемов производства по большинству перерабатывающих подотраслей. 
Это свидетельствует о том, что в условиях нестабильности инвестиции носят скорее 
адаптивный и восстановительный характер, направленный на замещение утраченных 
мощностей, а не на экстенсивное расширение. Прогнозные модели, несмотря на разброс 
абсолютных значений, единогласно подтверждают устойчивость инвестиционного 
тренда в средне- и долгосрочной перспективе. 

2. Установлена структурная поляризация внутри отрасли. Анализ динамики 
производства выявил формирование двух разнонаправленных кластеров: 

кластер устойчивого роста: включает социально значимые продукты с 
относительно коротким циклом и стабильным внутренним спросом (мясо птицы, 
хлебобулочные изделия), а также продукцию, связанную с государственной поддержкой 
АПК (готовые корма). Рост производства сливочного масла интерпретируется как 
стратегия переработки скоропортящегося сырья (молока) в более транспортабельный и 
сохраняемый товар. 

кластер глубокого спада: охватывает глубокоперерабатывающие производства 
(колбасные изделия, подсолнечное масло, крупы), наиболее зависимые от сложных 
логистических цепочек, импортных компонентов и специализированных мощностей. 
Падение в этих сегментах на 50-73% является индикатором системного разрыва 
кооперационных связей и сырьевого дефицита. 

3. Разработана и апробирована адаптированная модель диагностики экспортного 
потенциала (ЭП). Применение авторской модели «Производство-Эффективность-
Инвестиции» с корректирующим коэффициентом (K), учитывающим внешние 
институциональные и логистические риски, позволило дать количественную оценку 
конкурентоспособности отрасли. Полученное интегральное значение ЭП = 0,100 
(критический уровень) научно подтверждает тезис об автаркической ориентации 
пищевой промышленности ДНР в анализируемый период. Низкие значения компонент 
модели (Эффективность=0,509, Инвестиционная активность=0,347) указывают на 
ключевые «узкие места»: низкую производительность и недостаточную трансформацию 
инвестиций в качественный рост. 

4. Обоснована необходимость перехода от политики импортозамещения к 
стратегии селективной экспортной ориентации. На основании анализа сделан вывод, что 
насыщение внутреннего рынка базовыми продуктами (хлеб, мясо птицы) достигнуто. 
Дальнейшее развитие требует целевой государственной поддержки «точек роста» (мясо 
птицы глубокая переработка, подсолнечное масло) с целью их интеграции в 
межрегиональные цепочки добавленной стоимости, прежде всего, с Российской 
Федерацией. Приоритетными мерами, вытекающими из исследования, являются: 
синхронизация технических регламентов, создание логистических хабов и «зеленых 
коридоров», внедрение инструментов льготного финансирования под экспортные 
проекты. 

5. Доказано, что в условиях высокой внешней неопределенности ключевым 
ограничителем развития является не столько объем инвестиций, сколько качество 
институциональной среды (гармонизация законодательства, снижение политических и 
логистических рисков 
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Перспективы дальнейших исследований связаны с углубленным анализом 
эффективности инвестиций, моделированием интеграции производственных цепочек 
ДНР в экономику РФ, а также совершенствованием методик оценки экспортного 
потенциала с учётом цифровизации и институциональных факторов для разработки 
научно обоснованных стратегий развития отрасли. 
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A MODEL FOR ENHANCING THE COMPETITIVENESS  
OF THE FOOD INDUSTRY POTENTIAL OF THE DONETSK PEOPLE'S 

REPUBLIC 
 

T. G. Chernyavskaya 
 

The article presents a comprehensive analysis of the food industry in the Donetsk People's Republic as a 

strategic driver of the economy under crisis conditions. Using econometric modeling methods (cyclical, 

polynomial, and exponential regression), a stable positive trend in capital investments has been identified, with 
their volume increasing more than 16-fold over 9 years. However, the phenomenon of an "investment-production 

dissonance" has been established: against the backdrop of investment and revenue growth, there is a deep structural 

polarization of the real sector. To assess competitiveness, the author's "Production-Efficiency-Investment" model 

was developed and tested; calculations based on this model revealed a critically low export potential of the 

industry. The necessity of transitioning to a strategy of selective export orientation through integration into the 

Russian Federation's value chains has been scientifically substantiated. 
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