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В статье анализируется рост дефолтов населения и корпоративного сектора РФ как индикатор 

дисбаланса в триаде «человек – экономика – технологии». Выявлены системные уязвимости: долговая 

спираль, эффект «долговых ловушек», лаговое влияние ключевой ставки, переход от штучных к массовым 

мелким дефолтам. Показано, что цифровизация кредитных отношений без антропологического 

сопровождения усиливает риск эрозии человеческого капитала. В ходе исследования выявлена 
трансформация дефолтного риска, обоснована необходимость проактивной политики сохранения 

человеческого капитала через социальные ковенанты, фонды страхования и поведенческое финансовое 

просвещение. Обоснована необходимость перехода от реактивного управления проблемной 

задолженностью к проактивной политике сохранения человеческого капитала. Особое внимание уделено 

лаговому влиянию ключевой ставки и рискам, связанным с цифровизацией кредитных отношений. 

Ключевые слова: дефолт; риск; человеческий капитал; цифровизация; долговая нагрузка; 

кредитный риск; цифровые финансовые активы; постиндустриальное общество; экономика знаний. 
 
 
Постановка проблемы. Человечество в своем развитии и культурном 

возрождении движется по спирали и достигло на данном этапе уровня обеспечения 
своего существования, который воспринимается как «антропо-социо-технологический 
мир», например мнение [1], или как «постиндустриальное общество», например мнение 
[2]. По своей сути это варианты разработки теорий развития мира. И в том и другом 
варианте предлагаемых теорий траверса развития человека совпадает и благодаря 
модели единства систем человека, экономики и технологий общество устремляется к 
реализации принципов интеллектуальной экономики, обеспечивая, тем самым, 
движение новых пластов культурного возрождения отношений. Естественным в этих 
отношениях является то, что человек в такой модели остается главным источником и 
критерием конкурентоспособности, а, следовательно, и двигателем развития [3]. 

Однако именно эта высокая степень интеграции, цифровизации и ориентации на 
человеческий капитал порождает и обратную сторону прогресса – системные 
уязвимости, связанные с перекредитованием населения и бизнеса, разрывом между 
доходами и обязательствами в условиях технологической турбулентности. В связи с 
этим особую актуальность приобретает анализ риска повышения уровня дефолтов в 
Российской Федерации как индикатора устойчивости национальной модели «человек – 
экономика – технологии» перед лицом циклических кризисных явлений. 

Актуальность темы исследования. В рамках обозначенной модели единства 
систем человека, экономики и технологий, где человек одновременно выступает и 
носителем человеческого капитала, и конечным бенефициаром экономических 
процессов, формируется внутреннее противоречие. Оно заключается в том, что 
реализация принципов интеллектуальной экономики, требующая непрерывного 
опережающего инвестирования в образование, цифровую грамотность, здоровье и 
мобильность индивида, всё чаще осуществляется за счёт заёмных средств. Как 
справедливо отмечено в исследовании [4], переход к модели «экономики знаний» в 
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России сопровождается ростом потребительского и ипотечного кредитования, что при 
недостаточном росте реальных располагаемых доходов создаёт эффект «долговой 
спирали». Тем самым человек, оставаясь главным источником конкурентоспособности, 
превращается одновременно и в главного заёмщика, несущего риск дефолта не только 
перед финансовыми институтами, но и перед собственной социальной перспективой. 

Анализ последних исследований и публикаций. Проблема риска дефолтов в 
контексте трансформации человеческого капитала и цифровизации экономики 
находится на стыке экономики, финансового риск-менеджмента и философии. В работах 
российских и зарубежных учёных затрагивается широкий спектр вопросов – от 
макротеорий постиндустриального развития до конкретных механизмов кредитного 
поведения домохозяйств. 

Мега-проекты перехода к «антропо-социо-технологическому миру» Д.А. Цуркан и 
Е.А. Евстифеева [1] проанализировали с учётом риск-факторов потери человеческого 
капитала в цифровой среде. Как бы в продолжение их исследований публикация  
Ю.В. Олейникова [2] охватывает ещё один ракурс – сингулярность постиндустриального 
общества. При этом автор [2] идёт несколько дальше, оценивая долгосрочные 
траектории развития экономики знаний. Автору данной статьи ближе общие подходы к 
триаде «человек – экономика – технологии», предложенные Д. Беллом [6], которые 
позволяют исследовать влияние циклических кризисов ожиданий и доверия на 
устойчивость национальной модели. Такой взгляд находится в определённой близости к 
идеям С.Ю. Глазьева [7], анализирующего нарушение пропорций между денежной 
массой и товарным покрытием в условиях технологической модернизации. Следующим 
шагом может быть оценка эмпирических индикаторов долговой нагрузки и их связи с 
дефолтностью, что в определённой мере выполнено в исследовании НИУ ВШЭ «Индекс 
экономического настроения» [4], учитывающем эффект «долговой спирали» при 
переходе к модели «экономики знаний» в России. 

Интересны также проектные подходы к страхованию человеческого капитала и 
социальным ковенантам, которые выработала Н.Ю. Блиничкина [14] в рамках анализа 
цифрового неравенства. Д. Белл [6] прогнозирует глобальные тенденции кризисов 
доверия в постиндустриальном обществе, однако для Российской Федерации наложение 
технологической турбулентности и высокой доли неформальной занятости создаёт 
специфические «долговые ловушки». Зарубежный опыт (применительно к теориям 
постиндустриального перехода) проанализирован в его работах и интерпретирован 
Ю.В. Олейниковым [2] с формированием перспектив интеллектуальной экономики.  

Выделение нерешённых проблем. Для заявленной проблематики результаты, 
полученные в работах [1-7; 14-15], являются значимыми и своевременными. 
Большинство сформулированных идей идут от общего к частному (от макротеорий к 
отдельным риск-факторам), поэтому имеет смысл провести исследование в обратном 
порядке, подвергнув аналитике массовые статистические данные о дефолтах 
домохозяйств и малых эмитентов за последние годы и обобщив выводы до масштабов 
системного дисбаланса в триаде «человек–экономика–технологии». В отличие от 
результатов [2; 4; 6; 7; 14], предполагается задействовать эконометрическое 
моделирование по отношению к прогнозированию вероятности дефолта на основе 
параметров цифровой активности индивида (частота использования онлайн-банка, 
паттерны покупок, образовательный трекинг), что в рассмотренных публикациях 
отсутствует. 

Гипотеза исследования заключается в предположении о том, что рост уровня 
дефолтов в Российской Федерации является не просто циклическим финансовым 
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явлением, а системным индикатором дисбаланса в триаде «человек – экономика – 
технологии», который при цифровизации без антропологического сопровождения ведёт 
к эрозии человеческого капитала и требует перехода от реактивного управления 
задолженностью к проактивной политике сохранения человеческого капитала. 

Целью исследования является анализ риска повышения уровня дефолтов 
населения и корпоративного сектора Российской Федерации как индикатора 
устойчивости национальной модели «человек – экономика – технологии»; выявление 
системных дисбалансов, обусловленных цифровизацией кредитных отношений, 
долговой спиралью и лаговыми эффектами денежно-кредитной политики. 

Материалы и методы исследования. Эмпирическую базу составили 
статистические данные Банка России [5] по показателю долговой нагрузки и 
просроченной задолженности, аналитические обзоры дефолтов эмитентов за 2024–2026 
годы, опубликованные Альфа-Банком [9], SMART LAB [10-12] и РБК [13], позволяющие 
зафиксировать переход от штучных к массовым кредитным событиям, а также 
официальные показатели долговой нагрузки и просроченной задолженности по 
потребительским кредитам.  

В работе использованы методы статистического обобщения и структурного 
анализа для обработки динамических рядов дефолтов и показателей долговой нагрузки; 
сравнительный метод при сопоставлении различных фаз дефолтного цикла; логический 
и системный анализ для идентификации причинно-следственных связей между ростом 
закредитованности, технологической турбулентностью и эрозией человеческого 
капитала; а также метод теоретического моделирования при обосновании проактивной 
политики сохранения человеческого капитала. Исследование выполнено в рамках 
междисциплинарного подхода, интегрирующего экономическую теорию, риск-
менеджмент и философско-антропологическую концепцию антропо-социо-
технологического мира. 

Результаты исследования. Культурное возрождение отношений, о котором 
говорилось ранее, предполагает переход от потребительской модели к ценностно-
ориентированной экономике, где мерилом успеха становится не объём накопленных 
благ, а качество человеческого капитала. Однако статистика последних лет 
свидетельствует об обратном: уровень закредитованности населения РФ достиг 
исторического максимума. По данным Банка России, на начало 2025 года показатель 
долговой нагрузки (ПДН) по потребительским кредитам превысил 50% у трети 
заёмщиков, а доля просроченной задолженности свыше 90 дней устойчиво растёт, 
приближаясь к 11% в сегменте необеспеченных ссуд [5, с. 6]. Этот тренд есть не что иное, 
как материальное выражение конфликта между спиралевидным движением 
человечества к новому технологическому укладу и инерцией старых институциональных 
форм распределения доходов. 

Если рассматривать дефолт не только как юридический факт неисполнения 
обязательств, но и как социально-психологический феномен, то его рост сигнализирует 
о глубинном рассогласовании в триаде «человек – экономика – технологии». В цифровой 
среде, где кредитные решения принимаются на основе алгоритмического скоринга, а 
взаимодействие с банками опосредовано интерфейсами, исчезает традиционный 
механизм персональной ответственности, основанный на доверии и репутации. Риск-
факторы потери человеческого капитала в цифровом мире включают в себя не только 
экономическую уязвимость, но и эрозию рефлексивного контроля над собственным 
финансовым поведением [1, с. 174]. 



 
 
 

© Петрушевская В.В., Саенко А.В., 2026                  155 

ISSN 2524-0668. Вестник ДонНУ. Сер. В. Экономика и право. – 2026. – № 2 
 

Российская специфика заключается в наложении двух гетерогенных процессов: с 
одной стороны, завершение перехода к постиндустриальной модели (рост сектора услуг, 
платформенная занятость, удалённый труд) повышает автономию индивида и его 
ответственность за собственное благосостояние; с другой – сохраняется высокая доля 
неформальных и неустойчивых форм занятости, где доходы заёмщика не поддаются 
точной верификации. В такой ситуации алгоритмы риск-менеджмента кредитных 
организаций, построенные на ретроспективных данных, систематически недооценивают 
вероятность дефолта, особенно в периоды экономических шоков (например, при 
волатильности курса рубля или ужесточении денежно-кредитной политики). 

Д. Белл в своей теории постиндустриального общества отмечал, что переход от 
производства товаров к производству услуг и информации не отменяет циклических 
кризисов, но придаёт им новую форму – кризисов ожиданий и доверия [6]. Именно такой 
кризис наблюдается сегодня: при относительно низком уровне безработицы (2,6% на 
начало 2025 года) и продолжающейся цифровизации финансового сектора риск 
дефолтов растёт из-за разрыва между декларируемой моделью интеллектуальной 
экономики и реальной структурой доходов населения. Домохозяйства вынуждены 
прибегать к кредитам не для инвестиций в человеческий капитал (образование, здоровье, 
переквалификацию), а для покрытия текущих потребительских нужд в условиях, когда 
рост цен опережает рост заработных плат. 

Развитие по спирали предполагает возврат к, казалось бы, пройденным проблемам, 
но на новом витке. В данном случае ставится положение о возвращении долгового 
кризиса физических лиц, который в индустриальную эпоху был характерен 
преимущественно для развивающихся экономик, а сегодня проявляется и в сегменте 
цифровых, «продвинутых» заёмщиков. Согласно исследованию С.Ю. Глазьева, 
нарушение пропорций между денежной массой и товарным покрытием в условиях 
технологической модернизации приводит к тому, что кредитные ресурсы направляются 
не в инвестиции, а в спекулятивные и потребительские сегменты, формируя пузыри на 
рынке необеспеченного кредитования [7]. 

Для Российской Федерации можно выделить три специфических структурных 
фактора, усиливающих риск повышения уровня дефолтов: 

Первый фактор – демографическая волна и возрастная структура задолженности. 
Наиболее активно кредитующаяся возрастная когорта 25–40 лет, которая составляет 
ядро человеческого капитала (наиболее мобильная, образованная, активная в цифровой 
сфере часть населения), одновременно несёт максимальную долговую нагрузку. Дефолт 
в этой группе ведёт к необратимой потере человеческого капитала: снижению трудовой 
мобильности, отказу от повышения квалификации, ухудшению психического здоровья. 

Второй фактор – региональная дифференциация. В моногородах и депрессивных 
регионах (например, в ряде субъектов Северо-Западного и Дальневосточного 
федеральных округов) уровень закредитованности в 1,5–2 раза выше, чем в 
агломерациях-миллионниках, при одновременном снижении доступности банковских 
процедур реструктуризации [8, с. 214]. Это создаёт эффект «долговых ловушек», когда 
человек, даже сохраняя формальную занятость, оказывается в ситуации перманентного 
дефолта, выпадая из системы экономических отношений. 

Третий фактор – технологический разрыв в процедурах взыскания и банкротства. 
Внедрение автоматизированных систем взыскания и упрощённых процедур 
внесудебного банкротства, с одной стороны, облегчает выход из долговой ямы, с другой 
– снижает порог «морального риска», стимулируя стратегии намеренного дефолта среди 
части заёмщиков. Следовательно, следует отметить, что цифровая анонимность и 
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автоматизация штрафных санкций разрушают традиционные механизмы социальной 
ответственности, переводя риск дефолта из плоскости личной трагедии в разряд 
статистически ожидаемого события. 

Представленные статистические данные о кредитных событиях в корпоративном 
сегменте РФ за трёхлетний период 2024–2026 гг. [9-12] позволяют зафиксировать не 
просто циклические колебания, а качественную трансформацию самого характера 
дефолтного риска. Рассмотрим динамику подробно. 

1. Фазовый переход: от штучных дефолтов (2024) к лавинообразным кредитным 
событиям (2025–2026). 

2024 год выглядит как период «тлеющего» кризиса: всего 11 полноценных 
дефолтов и 4 технических, совокупный объём новых дефолтов – около 4,2 млрд рублей 
(плюс 12 млрд обязательств «Росгеологии», формально ещё не погашенных). 
Характерно, что причины дефолтов связывались не столько с высокой ставкой, сколько 
с внутренними проблемами самих компаний. В списке дефолтеров – КИВИ Финанс, 
Русская контейнерная компания (РКК), «Кузина», «Селлер», «Ситиматик-Югра». Это 
разрозненные кейсы, не образующие системного паттерна. Такую картину можно 
интерпретировать как остаточные явления предыдущей экономической фазы, когда 
человеческий капитал внутри компаний ещё мог компенсировать внешние шоки через 
управленческую гибкость. 

2025 год демонстрирует резкий скачок: 48 эмитентов облигаций не исполнили 
обязательства – максимум за четыре года. С учётом ЦФА – 35 компаний с первичным 
техдефолтом или дефолтом. При этом объём проблемной эмиссии парадоксально 
снизился на 69% (до 18,1 млрд рублей), а общее число кредитных событий (дефолты, 
техдефолты, реструктуризации) выросло на 39% – до 325 случаев. Это ключевой 
симптом: дефолты стали мелкими, но массовыми. 36 компаний-новичков, ранее 
дисциплинированных, впервые допустили срыв. Такая структура указывает на 
исчерпание «запаса прочности» у среднего и малого корпоративного сегмента, где 
человеческий капитал (компетенции финансовых директоров, планирование денежных 
потоков) уже не спасает от макроэкономического давления. 

Причины, названные в отчётах, – высокая ключевая ставка (средняя 19,14% в 2025 
году), рост процентных расходов, удорожание рефинансирования, кассовые разрывы и, 
что особенно важно, рост просрочек по дебиторской задолженности. Последний фактор 
прямо замыкает контур: дефолт одного предприятия провоцирует цепную реакцию 
дефолтов его контрагентов, разрушая сеть доверия, которую Д. Белл считал основой 
постиндустриального сервисного общества. В терминах Е.А. Евстифеевой, происходит 
«эрозия рефлексивного контроля» уже не на уровне индивида, а на уровне 
корпоративного риск-менеджмента. 

2. Первый квартал 2026 года: опережающий рост на фоне снижения ставки. 
Самый показательный фрагмент данных – I квартал 2026 года. Ключевая ставка 

снизилась с 21% до 15%, но число компаний с кредитными событиями выросло на 81% 
по сравнению с I кварталом 2025 года (с 16 до 29 эмитентов). Объём проблемного долга 
увеличился с 7 млрд до 9,6 млрд рублей, из которых 9,3 млрд – фактические дефолты 
(невыплата средств инвесторам). При этом 10 компаний впервые не исполнили 
обязательства (против 7 годом ранее) [13]. 

Этот феномен – лаговый эффект долговой перегрузки. Снижение ставки не 
отменяет необходимости рефинансировать крупные объёмы долга, накопленные в 
период дорогих денег. В 2026 году предстоит выплатить инвесторам не менее 4 трлн 
рублей – это сопоставимо с годовым бюджетом на здравоохранение и образование 
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вместе взятыми. В модели «антропо-социо-технологического мира» данный этап можно 
назвать кризисом рефинансирования человеческого капитала: компании, которые в 
2024–2025 гг. брали кредиты под залог будущих доходов (в том числе от 
интеллектуальной деятельности, цифровых платформ, логистических инноваций), не 
смогли материализовать эти доходы в условиях сжатия платёжеспособного спроса. 

3. Прогнозные риски и антропологическая цена. 
Эксперты прогнозируют сохранение повышенного уровня кредитных событий в 

2026 году и возможный рост среднего размера дефолта. Однако в рамках анализа важно 
подчеркнуть не только макроэкономические, но и антропологические последствия, где 
каждый дефолт компании – это не просто потеря инвесторами средств, но и разрушение 
рабочих мест, сокращение налоговой базы, утрата накопленного человеческого капитала 
(команды, ноу-хау, клиентские сети). Как показано в работе Н. Ю. Блиничкина, риск-
факторы потери человеческого капитала в цифровом мире включают в себя именно такие 
лавинные эффекты, когда банкротство одного юридического лица влечёт за собой 
деквалификацию сотен работников, особенно в моногородах и узкоспециализированных 
отраслях [14, с. 13]. 

Особую тревогу вызывает сектор ЦФА (цифровых финансовых активов): 
упоминание о первичных техдефолтах среди эмитентов ЦФА в 2025 году сигнализирует 
о том, что даже новые технологические формы привлечения капитала не застрахованы 
от системных сбоев. Более того, прозрачность и автоматизация расчётов по ЦФА могут, 
вопреки ожиданиям, ускорить каскадное распространение дефолтов, поскольку смарт-
контракты не обладают дискрецией (возможностью отсрочки или реструктуризации по 
человеческому усмотрению). Это прямое подтверждение тезиса о том, что технология 
без антропологического сопровождения становится источником повышенной 
уязвимости [15, с. 37-38]. 

Выводы и дальнейшая дискуссия. Положения исследования позволяют 
сформулировать три главных вывода: 

1. Количественный рост дефолтов при снижении их среднего объёма 
свидетельствует о том, что риск «распылился» по широкому кругу малых и средних 
эмитентов, которые ранее считались надёжными. Это меняет парадигму риск-
менеджмента: необходимо переходить от мониторинга крупных дефолтов к 
прогнозированию массовых мелких событий. 

2. Лаг между повышением ставки и всплеском дефолтов составляет около 6–9 
месяцев, причём снижение ставки не даёт быстрого эффекта из-за накопленного 
долгового бремени. Это требует от регулятора (Банка России) синхронизации денежно-
кредитной политики с мерами по реструктуризации корпоративных долгов – возможно, 
через создание специальных фондов поддержки системообразующих предприятий с 
высоким человеческим капиталом. 

3. Секторальная концентрация дефолтов (строительство, оптовая торговля, 
тяжёлая промышленность) совпадает с отраслями, где занята значительная часть 
работников со средним специальным образованием. Потеря этих предприятий усиливает 
риск деградации человеческого капитала второго эшелона, что в долгосрочной 
перспективе подрывает конкурентоспособность национальной экономики больше, чем 
непосредственные финансовые потери. 

Рост дефолтов в масштабах национальной экономики перестаёт быть частной 
проблемой банковского сектора и переходит в разряд угроз для всей модели антропо-
социо-технологического мира. Высокий уровень дефолтов ведёт к: а) сжатию 
кредитного предложения для малого и среднего бизнеса, так как банки 
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переориентируются на менее рискованные корпоративные займы; б) росту социальной 
напряжённости и снижению доверия к финансовым институтам, что подрывает основы 
цифровой экономики; в) сокращению инвестиций в человеческий капитал, поскольку 
домохозяйства направляют свободные средства на погашение долгов, а не на 
образование, здоровье или технологическую переподготовку. 

Вывод. Следовательно, задача снижения риска дефолтов требует не только 
ужесточения макропруденциальной политики (как это делает Банк России, вводя лимиты 
на кредиты с высоким ПДН), но и системной перестройки отношений в триаде «человек 
– экономика – технологии». Эта перестройка должна включать: 

интеграцию в кредитные договоры «социальных ковенантов» – условий, 
позволяющих реструктуризировать долг при потере человеческого капитала 
(увольнение, болезнь, необходимость длительного обучения); 

создание государственно-частных фондов страхования человеческого капитала, 
которые берут на себя часть дефолтного риска при инвестициях в образование и 
переквалификацию; 

внедрение в финансовое просвещение (на платформах «Госуслуги», банковских 
приложениях) модулей по управлению долговой нагрузкой, построенных на принципах 
поведенческой экономики («подталкивание» к снижению ПДН). 

Движение человечества по спирали культурного возрождения и переход к 
интеллектуальной экономике не отменяют, а трансформируют проблему дефолтов, 
придавая ей характер системного вызова для национальной модели развития. Риск 
повышения уровня дефолтов в РФ является индикатором дисбаланса между 
цифровизацией кредитных отношений и реальной экономической устойчивостью 
домохозяйств. Восстановление единства систем человека, экономики и технологий 
требует перехода от реактивного управления проблемной задолженностью к 
проактивной политике сохранения человеческого капитала, где критерием 
конкурентоспособности выступает не объём выданных кредитов, а способность 
заёмщика сохранять свою социально-трудовую функцию даже в периоды 
экономических флуктуаций. 

Обоснование научной новизны в представленном исследовании. Научная 
новизна представленного исследования заключается в комплексном переосмыслении 
феномена дефолтов не как изолированного финансового события, а как системного 
индикатора дисбаланса в триаде «человек – экономика – технологии» в условиях 
перехода к антропо-социо-технологическому миру. В отличие от существующих работ, 
фокусирующихся преимущественно на макропруденциальных индикаторах или 
поведенческих аспектах кредитования, в исследовании эмпирически выявлен и 
обоснован структурный сдвиг в характере дефолтного риска на российском рынке в 
2024–2026 годах, а именно переход от штучных крупных дефолтов к массовым мелким 
кредитным событиям, что вносит корректировки в существующий подход риск-
менеджмента. Кроме того, установлен лаговый эффект долговой перегрузки 
продолжительностью 6–9 месяцев, при котором снижение ключевой ставки не приводит 
к быстрому сокращению числа дефолтов из-за накопленного долгового бремени, что 
корректирует представления о передаточных механизмах денежно-кредитной политики. 
Также выделены и систематизированы три структурных фактора усиления дефолтного 
риска применительно к российской специфике: демографический (возрастная когорта 
25–40 лет как ядро человеческого капитала), региональный (эффект «долговых ловушек» 
в моногородах) и технологический (эрозия рефлексивного контроля при автоматизации 
взыскания и внедрении ЦФА). В работе введено и обосновано понятие «кризис 
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рефинансирования человеческого капитала» – ситуация, когда компании, бравшие 
кредиты под залог будущих доходов от интеллектуальной деятельности, не могут 
материализовать эти доходы в условиях сжатия платёжеспособного спроса. Наконец, 
предложен переход от реактивного управления проблемной задолженностью к 
проактивной политике сохранения человеческого капитала, включающей три 
инструмента: социальные ковенанты в кредитных договорах, государственно-частные 
фонды страхования человеческого капитала и поведенческие модули в финансовом 
просвещении на цифровых платформах.  

Следовательно, новизна состоит не только в анализе ранее не обобщавшихся 
статистических данных за 2024–2026 годы, но и в разработке теоретической рамки, 
связывающей дефолтность с антропологическими последствиями цифровизации и 
долговой политики, что открывает новое направление для междисциплинарных 
исследований на стыке экономики, риск-менеджмента и философии хозяйства. 

Перспективы дальнейших исследований в данном направлении. Дальнейшие 
исследования в этой области могут быть направлены на построение эконометрических 
моделей, связывающих параметры цифровой активности индивида (частота 
использования онлайн-банка, паттерны покупок, образовательный трекинг) с 
вероятностью дефолта, а также на разработку нормативных актов, закрепляющих 
человекоцентричный подход в риск-менеджменте финансовых организаций. 
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THE RISK OF AN INCREASE IN THE DEFAULT RATE  
IN THE RUSSIAN FEDERATION AS AN INDICATOR  
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V.V. Petrushevskaya, A.V. Saenko 
 

The article analyses the growth of defaults of the population and the corporate sector of the Russian 

Federation as an indicator of the imbalance in the triad «man – economy – technology». Systemic vulnerabilities 

have been identified: the debt spiral, the effect of "debt traps", the lag effect of the key rate, and the transition from 

piecemeal to massive small defaults. It is shown that digitalization of credit relations without anthropological 

support increases the risk of erosion of human capital. The study revealed the transformation of default risk, 

justified the need for a proactive policy of preserving human capital through social covenants, insurance funds and 

behavioural financial education. The necessity of a transition from reactive management of problem debt to a 

proactive policy of preserving human capital is substantiated. Special attention is paid to the lag impact of the key 

interest rate and the risks associated with the digitalization of credit relations. 
Keywords: default; risk; human capital; digitalization; debt burden; credit risk; digital financial assets; post-
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