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В статье разработаны экономико-математические модели для анализа и прогнозирования 

финансовой результативности промышленных предприятий, осуществляющих деятельность в условиях 

постконфликтного восстановления региона (ДНР). На основе применения методов кластерного анализа, 

выявлена структурная гетерогенность предприятий, обусловленная различиями в стратегической 

ориентации, производственном потенциале и степени интеграции в экономическое пространство РФ.  

Научная новизна исследования заключается в разработке кластер-специфичных регрессионных 

моделей, детерминирующих рентабельность собственного капитала (,-.) и позволяющих оценить 
влияние факторов на эффективность деятельности предприятий. Предложенный подход позволяет 

формализовать неоднородность процессов адаптации и трансформации хозяйствующих субъектов в 

условиях меняющейся экономической конъюнктуры. 

Практическая значимость исследования заключается в возможности использования предложенного 

инструментария для разработки адресных управленческих стратегий, направленных на развитие 

промышленных предприятий в условиях постконфликтного восстановления. Полученные модели могут 

быть использованы для прогнозирования финансовой результативности и принятия обоснованных 

управленческих решений, учитывающих специфические характеристики различных групп предприятий. 

Ключевые слова: восстановление промышленности; постконфликтный регион; кластерный анализ; 

регрессионный анализ; ,-.; ДНР; моделирование; структурная гетерогенность; региональная экономика. 

 
 
Постановка проблемы. Промышленный комплекс, являясь системообразующим 

элементом экономики ДНР, играет ключевую роль в обеспечении социально-
экономической стабильности и устойчивого развития региона, переживающего 
постконфликтную трансформацию. В условиях дестабилизации производственных 
связей, разрушения инфраструктуры и институциональной неопределённости процессы 
восстановления и адаптации промышленных предприятий ДНР приобретают особую 
значимость. 

Актуальность темы исследования. При исследовании сложных социально-
экономических систем сохраняет актуальность задача валидной селекции ограниченного 
набора релевантных индикаторов (детерминант) из обширной совокупности 
показателей, описывающих функционирование системы.  

Анализ последних исследований и публикаций. Анализ функционирования 
предприятий, особенно в условиях нестабильной экономической конъюнктуры, 
традиционно осуществляется Д.Б. Кувалиным и его соавторами на основе анализа 
агрегированных показателей, опросов и выявления общих тенденций, характеризующих 
адаптационные стратегии хозяйствующих субъектов [3; 4; 5].  

Для выявления общих закономерностей и специфических особенностей 
функционирования предприятий в условиях постконфликтного восстановления 
авторами систематически проводимый мониторинг развития предприятий реального 
сектора экономики ДНР [1; 2], необходимо дополнить экономико-математическим 
моделированием и кластерным анализом, что обеспечит комплексность 
методологического подхода. Кластерный анализ позволит выявить типологические 
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группы предприятий, характеризующиеся сходными стратегическими ориентациями, 
производственным потенциалом и уровнем интеграции в экономическое пространство 
Российской Федерации. Экономико-математическое моделирование, в свою очередь, 
позволит формализовать влияние ключевых факторов на финансовую результативность 
предприятий, что необходимо для разработки эффективных стратегий управления и 
стимулирования развития промышленного сектора.  

Выделение нерешённых проблем. В отличие от подхода российских авторов [3; 
4; 5], предлагается принципиально новая методологическая рамка исследования, 
ориентированная на выявление структурной гетерогенности промышленных 
предприятий и кластер-специфических особенностей их функционирования, что 
особенно актуально для регионов, переживающих постконфликтную трансформацию. 

Гипотеза исследования заключается в предположении, согласно которому 
структурная гетерогенность промышленных предприятий ДНР обуславливает кластер-
специфичность детерминант рентабельности собственного капитала (WXY), что 
позволяет верифицировать статистически значимые экономико-математические модели, 
описывающие зависимость WXY от различных факторов для каждого кластера. 

Целью статьи является разработка экономико-математического инструментария 
для моделирования процесса восстановления промышленности в постконфликтном 
регионе на примере ДНР.  

Для достижения поставленной цели и проверки выдвинутой гипотезы были 
решены следующие задачи исследования: 

осуществить кластеризацию предприятий ДНР на основе эмпирических данных об 
их стратегической ориентации, производственном потенциале и уровне интеграции в 
экономическое пространство Российской Федерации; 

построить для каждого кластера регрессионные модели, выявляющие ключевые 
факторы, детерминирующие интегральный показатель эффективности деятельности 
предприятий. 

Материалы и методы исследования. Достижение цели и решение научных задач 
осуществлялось с применением комплекса взаимодополняющих методов исследования, 
включающего: кластерный анализ – для типологизации промышленных предприятий 
ДНР на основе многомерных признаков, характеризующих их стратегическую 
ориентацию, производственный потенциал, результаты деятельности и уровень 
интеграции в экономическое пространство Российской Федерации; дисперсионный 
анализ – для оценки статистической значимости различий между выделенными 
кластерами по исследуемым параметрам, подтверждая валидность полученной 
классификации; корреляционно-регрессионный анализ – для построения экономико-
математических моделей, описывающих взаимосвязь между рентабельностью 
собственного капитала (WXY) и ключевыми финансово-хозяйственными показателями; 
методы статистического анализа – для расчёта метрик описательной статистики, 
проверки гипотезы, оценки значимости параметров моделей, расчёта коэффициентов 
детерминации и других показателей, характеризующих качество моделей и силу 
взаимосвязей; метод сравнительного анализа – для сопоставления результатов, 
полученных для различных кластеров предприятий, с целью выявления специфических 
закономерностей и разработки дифференцированных рекомендаций и др. 

Для выполнения кластерного, дисперсионного и корреляционно-регрессионного 
анализа, а также для обработки и визуализации данных применялось 
специализированное статистическое программное обеспечение (Statistica 10.0).  
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Научная новизна предложенного решения заключается в применении методов 
кластерного анализа, ранее успешно апробированных нами для анализа развития 
предприятий реального сектора экономики ДНР [1], а также применённых в 
исследовании для оценки социально-экономической динамики регионов Российской 
Федерации [8], для исследования социально-экономического состояния городов ЮФО 
[7]. 

Результаты исследования и их обсуждение. Ключевым преимуществом 
кластерного анализа является его способность к многофакторной кластеризации 
объектов, основанной на одновременном учёте множества характеризующих признаков, 
а не единичного параметра. В отличие от традиционных математико-статистических 
методов, кластерный анализ демонстрирует ряд значимых преимуществ, включая 
отсутствие необходимости в априорных предположениях относительно структуры 
анализируемых данных, универсальность применения к различным типам данных, 
отсутствие ограничений на природу изучаемых объектов и возможность обработки 
исходных данных практически произвольной природы. Необходимым, но достаточным 
условием корректного применения метода является приведение переменных к 
сопоставимым шкалам измерения [1]. 

При решении задач классификации экономических систем широко используются 
универсальные методы кластерного анализа, в частности, древовидная кластеризация и 
метод k-средних, характеризующиеся программной реализацией и поддержкой в среде 
Statistica [9].  

По результатам обработки анкетирования [2] с целью выявления эффективности 
стратегического управления развитием предприятий ДНР авторами поведён кластерный 
анализ в программе Statistiса по показателям, описание которых дано в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Макроэкономические показатели социально-экономического развития региона 

 (составлено авторами) 

Показатель Характеристика Размерность 

/" Наличие стратегии развития вербальная  

/! Результаты инкорпорации ДНР в РФ вербальная  

/# Чистая прибыль (чистый убыток) тыс. руб. 

/$ Выручка от реализации тыс. руб. 

/% Численность работников предприятия человек 

/& Перспективы наращивания производственного потенциала дихотомическая 

/' Перспективы кластерного развития дихотомическая 

/( Перспективы рыночной экспансии дихотомическая 

 
Результатом кластерного анализа стала дендограмма, построенная с 

использованием метода Варда и представленная на рис. 1. Она позволила обобщить 
предприятия ДНР в четыре кластера, в которых степень эффективности развития и 
стратегического планирования предприятий близка по всем критериям.  
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Рис. 1. Распределение респондентов опроса на предприятиях ДНР по ключевым критериям пять кластера 
(составлено авторами в программе Statistiса 10.0) 

 
Учитывая существенное различие между респондентами – предприятиями ДНР, 

число кластеров было выбрано, равное четырём. Для этих кластеров средствами ПП 
Statistica 10.0, используя метод k-средних [9], прежде всего, был выполнен 
дисперсионный анализ, результаты которого приведены в таблице 2. 

 

Таблица 2 

Результаты дисперсионного анализа  

(составлено авторами в программе Statistiса 10.0) 

Критерии 
Between 

SS 
df 

Wіthіn  
SS 

df F Sіgnіf. р 

Реализация стратегии развития 11,434 3 29,386 46 5,967 0,002 

Результаты инкорпорации ДНР в РФ 111,210 3 12,790 46 133,326 0,000 

Перспективы наращивания 

производственного потенциала 
2,869 3 9,451 46 4,655 0,006 

Перспективы кластерного развития 0,274 3 4,226 46 0,994 0,040 

Перспективы рыночной экспансии 0,552 3 9,068 46 0,933 0,043 

Чистая прибыль (чистый убыток) 20,111 3 28,889 46 10,674 0,000 

Выручка от реализации 19,570 3 29,430 46 10,196 0,000 

Численность работников 37,871 3 11,129 46 52,175 0,000 

 

Как видно из полученных данных таблицы 2, уровни значимости Z-уровня меньше 
0,05, поэтому являются значимыми при распределении массива респондентов на четыре 
кластера. Следовательно, количество кластеров было выбрано правильно. Результаты 
кластерного анализа приведены в таблице 3. 
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Таблица 3 

Результаты кластерного анализа (составлен авторами на основе результатов кластерного 
анализа) 

Названия 

кластеров 

Адаптивные 

трансформатор

ы 

(9 предприятий) 

Производственные 

интеграторы 

(23 предприятия) 

Промышленные 

реципиенты 
(3 предприятия) 

Защищенные с 

императивом 

развития 

(15 предприятий) 
1 2 3 4 5 

Предприяти

я 

ООО 

«Эрлайт», 
ООО «ДКБФ», 

ООО «НПП 

«Синтез», 

ООО «Инжене

рные сети», 

ООО «Полидо

н», 

ООО «Четыре 

сезона», 

ООО «Амбокс»

, 

ООО «Донецка
я компания 

инноваций», 

ООО «Техниче

ские 

пластические 

массы», 

ГУП ДНР 

«Донецкий 

республиканск

ий протезно-

ортопедически
й центр» 

ООО «ДОН БЕТОН», ООО 

«ПК «Простые решения», 

ГУП ДНР «Горловский 
машиностроительный 

завод»», АО «Горловский 

машиностроительный завод 

«УНИВЕРСАЛ», ООО 

«ДОНМАКР», 

ООО «Торговый дом 

Донцемент», 

ООО  «Машгорпром», ООО 

«3Д ТЕХНО», ООО «Дары 

природы, ООО «Европласт», 

ООО «ОМЕГА», ООО 

«ПКЦ СТАЛКЕР», ООО 
«СВ-ПЛАСТ», ООО «СПП», 

ООО «Центр управления 

качеством больничной 

гигиены», ООО «ЮКАС», 

ООО «МЕГА ПОЛИМЕР», 

ООО «Эмаль-98», ГУП ДНР 

«Лекарства Донбасса», 

ООО «Лекфарма 

«АДОНИС»», ООО «НПП 

«Донбасс ВЕТФАРМ»», 

ООО «САРЕПТА-
МЕДИПЛАСТ», 

ООО «Тепличный» 

ООО 

«Донфрост», 

ООО «ПИК-

ЦЕМЕНТ», 
ООО «Донецкий 

металлургически

й завод» 

ООО «Завод 

«ФАКЕЛ», 

ООО ПК «БАЗИС 

СТРОЙ», ООО 
«Завод 

Коксохимоборудо-

вание», 

ООО «Евростанда

рт-патнер», 

ООО «СКИФТЕК

С», ООО «АЛЬФА 

ПЛЮС ДОН», 

ООО «БОНАРД», 

ООО «Дон-

техрезина и Ко, 

ООО «Стиролбио
фарм», ГУП ДНР 

«Стирол», 

ООО «Технически

е материалы», 

ООО «Научно-

коммерческая 

производственно-

торговая фирма 

«ВИСМУТ», 

ООО «ДОНБИОФ

АРМ», ГУП ДНР 
«Донецкгормаш», 

ООО «НПО 

«ЯМЗ»» 
Сходные 
характерис
тики 
кластера 

    

Численност

ь 

работников, 

чел.  

от 2 до 176 от 2 до 152 от 380 до 864 от 2 до 209 

Выручка от 

реализации, 

тыс. руб. 

от 2667 до 

779515 от 108 до 1461434 от 966246 до 

2746926 от 1245 до 302400 

Чистая 

прибыль 
(чистый 

убыток), 

тыс. руб. 

от -28781 до 

14619 от -48160 до 28829 от -1475617 до 

291981 от -53224 до 75301 

Реализация 

стратегии 

развития 

преимуществен

но да (66,67%) 

/ частично 

(33,33%) 

да (17,39%) / 

преимущественно частично 

(60,87%) 

да (17,39%) / 

преимущественн

о частично 

(60,87%) 

преимущественно 

да (53,33%) /  

частично (20%) 
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Окончание табл. 1 

1 2 3 4 5 

Перспектив

ы 

наращивани

я 

производст

венного 

потенциала  

преимущественн

о нет преимущественно нет да преимущественн

о да 

Перспектив

ы 

кластерного 
развития 

нет преимущественно нет нет преимущественн

о нет 

Интеграция 

в ЦСС РФ нет преимущественно нет нет преимущественн

о нет 
Перспектив

ы рыночной 

экспансии 

преимущественн

о да да преимущественн

о да 
преимущественн

о да 

 
Проведённый кластерный анализ выявил четыре кластера предприятий, 

различающиеся по стратегической ориентации, производственному потенциалу и 
степени интеграции в экономическое пространство РФ. Несмотря на наличие общего 
стремления к наращиванию производственного потенциала, предприятия 
демонстрируют гетерогенность в отношении реализации стратегий развития, перспектив 
кластерного развития и других перспектив интеграции в экономическую систему РФ.  

Кластер 1 «Адаптивные трансформаторы» формируют 9 предприятий или 18% 
от выборки (ООО «Эрлайт», ООО «ДКБФ», ООО «НПП «Синтез», ООО «Инженерные 
сети», ООО «Полидон», ООО «Четыре сезона», ООО «Амбокс», ООО «Донецкая 
компания инноваций», ООО «Технические пластические массы», ГУП ДНР «Донецкий 
республиканский протезно-ортопедический центр»).  

Данный кластер объединяет малые и микропредприятия, демонстрирующие 
гибкость и умение адаптироваться к локальным условиям, что является ключевым 
элементом стратегического выживания. Однако, отсутствие формализованных стратегий 
развития у большинства предприятий и ограниченная ориентация на экспорт (если это 
подтверждается данными о доле экспорта) свидетельствуют о недостаточной проработке 
стратегического видения и возможностей масштабирования. Реализация стратегий 
развития осуществляется преимущественно частично, что свидетельствует о наличии 
потенциала для повышения эффективности стратегического управления. 

Предприятия демонстрируют положительную динамику в отношении расширения 
объёмов производства после вхождения в состав РФ. Реальные результаты показывают 
преимущественно операционную прибыльность, но перспективы роста ограничены 
внутренним рынком.  

Стратегическая перспектива адаптивных трансформаторов предусматривает 
формирование устойчивых конкурентных преимуществ за счёт специализации в niche 
сегментах рынка и развития межрегиональных связей с российскими партнёрами. 

Кластер 2 «Производственные интеграторы» самый многочисленный, 
включающий 23 предприятия (46 %) (ООО «ДОН БЕТОН», ООО «ПК «Простые 
решения», ГУП ДНР «Горловский машиностроительный завод»», АО «Горловский 
машиностроительный завод «УНИВЕРСАЛ», ООО «ДОНМАКР», ООО «Торговый дом 
Донцемент», ООО «Машгорпром», ООО «3Д ТЕХНО», ООО «Дары природы, 
ООО «Европласт», ООО «ОМЕГА», ООО «ПКЦ СТАЛКЕР», ООО «СВ-ПЛАСТ», 
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ООО «СПП», ООО «Центр управления качеством больничной гигиены», ООО «ЮКАС», 
ООО «МЕГА ПОЛИМЕР», ООО «Эмаль-98», ГУП ДНР «Лекарства Донбасса», 
ООО «Лекфарма «АДОНИС»», ООО «НПП «Донбасс ВЕТФАРМ»», ООО «САРЕПТА-
МЕДИПЛАСТ», ООО «Тепличный»). Предприятия данного кластера обладают 
значительным производственным потенциалом, однако, стратегическое развитие 
характеризуется отсутствием единого подхода. Наличие прибыльных и убыточных 
предприятий свидетельствует о разном уровне эффективности стратегического 
управления и использования имеющихся ресурсов. Умеренная ориентация указывает на 
потенциал роста, но требует активных действий по продвижению продукции на внешние 
рынки. Реальные результаты показывают возможность диверсификации производства. 

Кластер включает предприятия, ориентированные на производственную 
деятельность в различных отраслях экономики. Реализация стратегий развития 
осуществляется на систематической основе, что способствует увеличению объёмов 
производства и расширению рынков сбыта.  

Вхождение в состав РФ обеспечило предприятиям возможность модернизации 
технологической базы и повышения конкурентоспособности выпускаемой продукции, 
однако предприятия не видят перспектив интеграции в российские цепочки создания 
стоимости. 

В качестве стратегической перспективы развития производственных 
интеграторов можно рекомендовать создание вертикально-интегрированных структур и 
формирование устойчивых производственных цепочек с российскими предприятиями 
для повышения эффективности и снижения транзакционных издержек с целью 
укрепление конкурентных позиций на общероссийском и международном уровнях. 

Кластер 3 «Промышленных реципиентов» представлен тремя крупными 
промышленными предприятиями, характеризующимися демонстрирующими 
значительную роль в экономике региона (ООО «Донфрост», ООО «ПИК-ЦЕМЕНТ», 
ООО «Донецкий металлургический завод»). Наличие у ряда предприятий убытков 
говорит о неэффективности текущей стратегии и необходимости существенной 
реструктуризации. Причинами сложившейся ситуации может являться отсутствие 
чёткого стратегического видения или неэффективность механизмов его реализации.  

Вхождение в состав РФ обеспечивает предприятиям возможность привлечения 
инвестиций для модернизации и технического перевооружения.  

Стратегической перспективой для предприятий кластера является реализация 
программ реструктуризации производственных и управленческих процессов, 
оптимизация затрат, привлечение инвестиций для модернизации и технического 
перевооружения с целью повышения конкурентоспособности и выхода на 
прибыльность.  

Кластер 4 «Защищённые с императивом развития» объединяет предприятия, 
находящиеся под государственной поддержкой и ориентированные на выполнение 
государственных заказов (ООО «Завод «ФАКЕЛ», ООО ПК «БАЗИС СТРОЙ», ООО 
«Завод Коксохимоборудование», ООО «Евростандарт-патнер», ООО «СКИФТЕКС», 
ООО «АЛЬФА ПЛЮС ДОН», ООО «БОНАРД», ООО «Донтехрезина и Ко», 
ООО «Стиролбиофарм», ГУП ДНР «Стирол», ООО «Технические материалы», 
ООО «Научно-коммерческая производственно-торговая фирма «ВИСМУТ», 
ООО «ДОНБИОФАРМ», ГУП ДНР «Донецкгормаш», ООО «НПО «ЯМЗ»»). Кластер 
характеризуется стабильными показателями за счёт активной господдержки, однако, 
отсутствие проактивной инновационной и маркетинговой стратегии тормозит рост. 
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Большая часть предприятий ориентирована на внутренний рынок, что снижает их 
конкурентные преимущества в рамках экономической интеграции. 

Реальные результаты деятельности предприятий позволяют поддерживать 
текущую деятельность, но не обеспечивают долгосрочную перспективу развития. 
Вхождение в состав РФ обеспечивает предприятиям возможность обновления 
технологической базы и расширения рынков сбыта за счёт участия в федеральных 
программах.  

Стратегической перспективой для предприятий кластера является разработка и 
реализация стратегий инновационного развития, направленных на повышение 
эффективности производства, расширение рынков сбыта и привлечение инвестиций для 
модернизации и технического перевооружения. Необходима смена фокуса с 
поддержания стабильности на стимулирование долгосрочного роста.  

Таким образом, результаты кластерного анализа предприятий ДНР выявили 
наличие четырёх дискретных групп, дифференцированных по стратегической 
ориентации, производственному потенциалу и уровню интеграции в экономическое 
пространство Российской Федерации. Установленная гетерогенность свидетельствует о 
неоднородности процессов адаптации и трансформации хозяйствующих субъектов в 
условиях меняющейся экономической конъюнктуры, а также о вариативности 
эффективности применяемых управленческих стратегий. Статистическая значимость 
различий между кластерами, подтверждённая дисперсионным анализом (Z < 0,05), 
обосновывает валидность предложенной классификации. 

На основе проведённой кластеризации и установленных характеристик каждой 
группы предприятий, перспективным направлением дальнейших исследований является 
разработка экономико-математических моделей, специфицированных для каждого 
кластера.  

Целью моделирования является формализация механизмов функционирования и 
динамики развития предприятий в контексте уникальных характеристик и выявленных 
закономерностей. 

В качестве результативного показателя модели выбрана рентабельность 
собственного капитала (WXY) с учётом ключевых аспектов, подтверждающих ее 
релевантность в контексте оценки стратегической эффективности. В рамках анализа 
эффективности стратегического развития предприятия, WXY выступает в качестве 
агрегированного индикатора, синтезирующего результаты операционной, 
инвестиционной и финансовой деятельности. Декомпозиция WXY на составляющие 
факторы в перспективе позволит выявить драйверы прибыльности. 

В качестве результативного показателя для разрабатываемой модели выбрана 
рентабельность собственного капитала (WXY), определяемая как агрегированный 
индикатор, отражающий эффективность трансформации инвестированного 
акционерного капитала в прибыль. Выбор WXY обусловлен ее теоретической 
значимостью в рамках концепций финансового менеджмента и эмпирической 
обоснованностью в качестве детерминанта стратегической результативности 
предприятий следующими положениями: 

отражение эффективности управления капиталом, поскольку WXY 
свидетельствует о грамотном управлении активами, эффективном использовании 
финансовых ресурсов и успешной реализации стратегических инициатив, которые 
приводят к увеличению прибыльности [24]; 
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индикатор рыночной капитализации предприятия, поскольку рост WXY обычно 
приводит к росту рыночной стоимости акций, поскольку инвесторы готовы платить 
больше за акции компании, демонстрирующей высокую прибыльность [29]; 

связь со стратегическими решениями, так как WXY отражает эффективность 
маркетинговой стратегии (объем продаж, ценообразование), операционной стратегии 
(эффективность производства, управление затратами) и финансовой стратегии 
(управление капиталом, структура капитала). Увеличение WXY часто свидетельствует об 
успешной реализации стратегий роста, повышении эффективности операционной 
деятельности и улучшении финансового управления [25]; 

инструмент оценки перспектив роста, поскольку высокий уровень WXY 
свидетельствует о наличии устойчивых конкурентных преимуществ и способности 
генерировать прибыль в будущем; 

связь с классическим инструментом эффективности – моделью Дюпон (DuPont 
model). Релевантность WXY как индикатора стратегического развития обусловлена его 
аналитической ценностью, обеспечиваемой возможностью декомпозиции на 
составляющие элементы в рамках модели Дюпон. Данный метод позволяет 
идентифицировать ключевые драйверы прибыльности, что обеспечивает более 
глубокую оценку эффективности стратегических решений и их влияния на финансовую 
результативность предприятия [19]. 

В разрезе кластеров исследуем поведение рентабельности собственного капитала 
(WXY) в зависимости от размера предприятия, так как размер предприятия является 
многогранным конструктом, отражающим доступ к ресурсам, возможности для 
диверсификации, масштабируемость операций и особенности организационной 
структуры, что, в свою очередь, предопределяет динамику финансовых показателей, в 
частности, WXY. 

С точки зрения теории транзакционных издержек (Transaction Cost Economics, 
TCE), размер предприятия влияет на структуру внутрифирменных транзакций и 
координационные издержки. Более крупные предприятия могут реализовывать 
вертикальную интеграцию, что позволяет снизить транзакционные издержки, но 
одновременно усложняет процессы управления и контроля [30]. 

В рамках ресурсной теории фирмы (Resource-Based View, RBV), размер 
предприятия коррелирует с объёмом доступных ресурсов и компетенций. Крупные 
предприятия обладают более широким спектром ресурсов, включая финансовые, 
технологические, человеческие и маркетинговые, что позволяет им реализовывать 
сложные проекты, внедрять инновации и эффективно конкурировать на рынке [14]. 

Теория жизненного цикла организации (Organizational Life Cycle Theory) 
предполагает, что размер предприятия связан с этапом его развития. На разных этапах 
жизненного цикла (становление, рост, зрелость, упадок) предприятия сталкиваются с 
различными вызовами и возможностями, что отражается на их финансовых показателях, 
включая WXY [12]. 

Исследования показывают, что существует оптимальный размер предприятия, 
который максимизирует прибыльность и эффективность. Микро- и малые предприятия 
могут испытывать недостаток ресурсов и возможностей для масштабирования, в то 
время как слишком крупные предприятия могут столкнуться с проблемами координации 
и бюрократии [21]. 

Исследование влияния размера предприятия на WXY в разрезе выделенных 
кластеров представляется необходимым для выявления специфических 
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закономерностей, обусловленных особенностями каждого кластера, что отображено на 
рисунке 2. 

Анализ данных рисунка 2 выявил статистически незначимую положительную для 
кластера 4 «Защищённые с императивом развития» и отрицательную для кластеров 1 
«Адаптивные трансформаторы» и 2 «Производственные интеграторы» корреляционные 
связи между исследуемыми переменными. Коэффициенты детерминации (R²	<	0,3) 
свидетельствуют о крайне низкой достоверности моделей, что подразумевает 
незначительное влияние размеров предприятия трех кластеров на вариативность WXY. 
Линии тренда демонстрируют незначительное изменение WXY с изменением размера 
предприятия, однако, данная тенденция является статистически маловажной. 

Кроме того, следует отметить выраженную гетерогенность финансовых 
результатов внутри кластеров. Высокая дисперсия значений WXY, варьирующихся от 
резко отрицательных до положительных, указывает на значительное влияние иных 
факторов, детерминирующих WXY в данном кластере. 

Следовательно, для получения достоверной картины необходима модель, 
учитывающая многофакторные взаимосвязи на основе следующих факторов: 

WX^ (х!); 
коэффициент автономии (х$); 
коэффициент оборачиваемости активов (х'); 
 

Кластер 1 «Адаптивные трансформаторы» Кластер 2 «Производственные интеграторы» 

  

Кластер 3 «Промышленные реципиенты» Кластер 4 «Защищённые с императивом 
развития» 

  

 

Рис. 2. Влияние размера предприятия на уровень ,-. предприятий ДНР в разрезе кластеров  

(составлено авторами)  
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коэффициент соотношения дебиторской задолженности к кредиторской 
задолженности (х(); 

коэффициент текущей ликвидности (х)). 
Корреляционно-регрессионный анализ предполагает предварительное изучение 

взаимосвязей и оценку тесноты связи между факторами с целью устранения коллинеарности 
факторов модели. Для определения тесноты связи между определёнными индикаторами 
построена матрица парных коэффициентов корреляции WXY и показателями для 
предприятий кластера «Адаптивные трансформаторы», представленная в таблице 3. 

 

Таблица 3 

Матрица парных коэффициентов корреляции для ,-. предприятий кластера «Адаптивные 

трансформаторы» кластеров (рассчитано авторами в программе Statistiса 10.0) 

Показатели $" $! $# $$ $% y 

$" 1,0000 0,7497 -0,4040 -0,1945 0,3299 0,9887 

$! 0,7497 1,0000 -0,2735 -0,5786 0,2105 0,6777 

$# -0,4040 -0,2735 1,0000 -0,4320 -0,3414 -0,3884 

$$ -0,1945 -0,5786 -0,4320 1,0000 0,2679 -0,0954 

$% 0,3299 0,2105 -0,3414 0,2679 1,0000 0,2929 

! 0,9887 0,6777 -0,3884 -0,0954 0,2929 1,0000 

 
По данным таблицы 3 видно, что между показателями _! и _$ существует тесная 

взаимосвязь, потому что парный коэффициент корреляции этих показателей ;̀< =
	0,7497. Для того чтобы определить какой именно фактор нужно удалить из анализа, 
построим таблицу 4 со стандартизированными коэффициентами b. 

 

Таблица 4 

Результаты проверки на мультиколлинеарность факторов для кластера «Адаптивные 
трансформаторы» (рассчитано авторами в программе Statistiса 10.0) 

N=7 

Regression Summary for Dependent Variable: ROE (Spreadsheet50) 

R= 0,99997780 R2= 0,99995560 Adjusted R2= 0,99973358 

F(5,1)=4504,0 p<0,01131 Std.Error of estimate: 0,22191 

1∗ Std.Err. of  
1∗ 1  

Std.Err. of  
1  

t(1) р-vаlue 

Іnterceрt   -3,9287 0,67463 -5,8235 0,10826 

$" 1,06564 0,01126 102,7038 1,08523 94,6382 0,00673 

$! 0,06590 0,01670 3,0659 0,77670 3,9459 0,15801 

$# 0,12860 0,01059 3,1288 0,25765 12,1435 0,05231 

$$ 0,22972 0,01423 0,2041 0,01264 16,1450 0,03938 

$% -0,09016 0,00788 -0,0487 0,00426 -11,4436 0,05549 

 

По данным таблицы 4 видно, что _!	имеет	b! = 1,066, а для _$	уровень 
коэффициента 	b$ = 0,066, из модели изымаем тот фактор, по которому коэффициент 
b → efg, то есть в модели останется «WX^». Обновленная корреляционная матрица 
представлена в таблице 5.  

Таблица 5 

Обновлённая матрица парных коэффициентов корреляции для ,-. предприятий кластера «Адаптивные 

трансформаторы» (рассчитано авторами в программе Statistiса 10.0) 

Показатели $" $# $$ $% y 

$" 1,0000 -0,4040 -0,1945 0,3299 0,9887 

$# -0,4040 1,0000 -0,4320 -0,3414 -0,3884 

$$ -0,1945 -0,4320 1,0000 0,2679 -0,0954 

$% 0,3299 -0,3414 0,2679 1,0000 0,2929 

! 0,9887 -0,3884 -0,0954 0,2929 1,0000 
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Следующим этапом корреляционно-регрессионного анализа является оценка 

значимости факторов по уровню Z − ijklm. Факторы, согласно которым Z − ijklm >
0,05, в модель не включаются. 

Следовательно, по кластеру «Адаптивные трансформаторы» были включены 
факторы _! и _(. Кроме того, свободный член – константа модели имеет значение	Z −
ijklm > 0,05 (Z = 0,10826),		поэтому отклоняется нулевая гипотеза и свободный член 
является незначимым и не включается в модель. Итоговая таблица результатов проверки 
модели на значимость факторов для кластера «Адаптивные трансформаторы» приведена 
в таблице 6.  

Модель WXY для предприятий кластера «Адаптивные трансформаторы» имеет 
вид: 

 
WXYкластер	! = 97,173_! + 0,089_( + o,     (1) 

 
Множественный коэффициент корреляции для полученной модели (таблица 6) 

высок W = 	0,994939, что свидетельствует о сильной взаимосвязи между 
исследованными факторами. Коэффициент детерминации W$ = 	0,989903, 
свидетельствует о том, что 98,99 % вариации  WXY объясняется вариацией переменных 
модели. 

 
Таблица 6 

Итоговые результаты проверки на значимость факторов модели ,-. для предприятий кластера 
«Адаптивные трансформаторы» (рассчитано авторами в программе Statistiса 10.0) 

N=7 

Regression Summary for Dependent Variable: ,-. (Spreadsheet50) 

R= 0,994939 R2= 0,989903 Adjusted R2= 0,787884 

F(5,1)=245,1035 p<6,55Е-05 Std.Error of estimate: 1,98483 

1∗ Std.Err. of  
1∗ 1  

Std.Err. of  
1  

t(1) р-vаlue 

Іnterceрt   0 0 0 0 

$" 1,008254 0,057624 97,17329 5,553649 17,49720 0,00000 

$$ 0,100722 0,057624 0,08948 0,051191 1,74792 0,01058 

 
Расчётное значение критерия Фишера p(5,1) = 245,1035 при уровне значимости 

Z < 6,55Е − 05 еще раз подтверждает, что построенная регрессия значима при 6,55Е −
05% уровне значимости. 

Выводы стандартизированной модели мультирегрессии представлены в таблице 7. 
 

Таблица 7 

Интерпретация параметров корреляционно-регрессионной модели ,-. для предприятий кластера 

«Адаптивные трансформаторы» (составлено авторами) 

Параметры модели 

Интерпретация результатов исследования (при условии, что все 

факторы, включённые в модель, влияют, но не варьируют, то есть 

остаются на среднем уровне) 

,-2 (х") 
Увеличение фактора на 1 процентный пункт (п.п.) приводит к росту 

уровня ,-. предприятия на 97,173 п.п. 

Коэффициент соотношения 
дебиторской задолженности 

к кредиторской 

задолженности (х$) 

Увеличение фактора на 1 процентный пункт (п.п.) приводит к росту 

уровня ,-. предприятия на 0,089 п.п. 
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Аналогичные расчёты были проведены и для предприятий других кластеров. С 
помощью инструмента анализа «Мультирегрессия» проведён корреляционно-
регрессионный анализ для каждого кластера.  

Модель WXY для предприятий кластера «Производственные интеграторы» имеет 
вид: 

 
WXYкластер	$ = 295,422_! + 85,686_$ − 59,726_' + o,    (2) 

 
На основе представленной регрессионной статистики и результатов 

дисперсионного анализа, можно сформулировать следующие выводы. Множественный 
коэффициент корреляции (W	 = 	0,683) указывает на умеренную степень линейной связи 
между WXY и совокупностью трех независимых переменных, включенных в 
регрессионную модель: WX^	(х!); коэффициентом автономии (х$) и коэффициентом 
оборачиваемости активов (х'). Коэффициент детерминации (W$ = 	0,467) 
свидетельствует о том, что приблизительно 46,7% общей дисперсии зависимой 
переменной объясняется вариацией факторов модели.  

Результаты дисперсионного анализа свидетельствуют о статистической 
значимости построенной регрессионной модели на уровне значимости r	 = 	0,022567. 
Значение p −статистики (p	 = 	4,381) превышает критическое значение, что позволяет 
отвергнуть нулевую гипотезу об отсутствии линейной связи между WXY и факторами. 
Тем не менее, учитывая сравнительно невысокое значение коэффициента детерминации, 
следует констатировать, что вклад включенных в модель независимых переменных в 
общую вариацию WXY является умеренным. 

Модель WXY для предприятий третьего кластера «Промышленные реципиенты» 
имеет вид: 

 
WXYкластер	' = 42,069 + 207,614_$ + o,    (3) 

 
Проведённый регрессионный анализ, направленный на исследование влияния 

коэффициента автономии на рентабельность собственного капитала (WXY), 
демонстрирует статистическую значимость построенной модели. Это подтверждается 
значением p −статистики (p	 = 	13,01333) и соответствующим ему уровнем значимости 
(Z − ijklm	 = 	0,017215), который ниже общепринятого уровня значимости r	 = 	0,05. 
Таким образом, можно отвергнуть нулевую гипотезу об отсутствии линейной связи 
между	WXY и коэффициентом автономии, делая вывод о статистически значимом 
влиянии коэффициента автономии на WXY. 

Множественный коэффициент корреляции (W	 = 	0,963659) указывает на сильную 
положительную линейную связь между WXY	и коэффициентом автономии. 
Коэффициент детерминации (W$ 	= 	0,928639) свидетельствует о том, что 
приблизительно 92,9% вариации WXY может быть объяснено изменением коэффициента 
автономии. Коэффициент при переменной «коэффициент автономии» (207,6141) 
демонстрирует, что при увеличении коэффициента автономии на одну единицу, WXY в 
среднем увеличивается на 207,6141 единиц (при прочих равных условиях). Это 
подтверждает теоретическое положение о положительном влиянии финансовой 
устойчивости, выраженной через увеличение доли собственного капитала, на 
рентабельность собственного капитала. 

Полученные результаты согласуются с теоретическими положениями, 
касающимися влияния структуры капитала на рентабельность. В частности, согласно 
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концепции финансового рычага, использование большего объёма собственного капитала 
(увеличение коэффициента автономии) может приводить к росту WXY, при условии, что 
доходность активов превышает стоимость заёмного капитала [28]. Положительный 
коэффициент при коэффициенте автономии подтверждает эту гипотезу в рамках данного 
исследования. 

На основе представленной регрессионной статистики и результатов 
дисперсионного анализа, можно сформулировать следующие выводы. Множественный 
коэффициент корреляции (W	 = 	0,683) указывает на умеренную степень линейной связи 
между WXY и совокупностью трех независимых переменных, включенных в 
регрессионную модель: WX^	(х!); коэффициентом автономии (х$) и коэффициентом 
оборачиваемости активов (х'). Коэффициент детерминации (W$ = 	0,467) 
свидетельствует о том, что приблизительно 46,7% общей дисперсии зависимой 
переменной объясняется вариацией факторов модели.  

Результаты дисперсионного анализа свидетельствуют о статистической 
значимости построенной регрессионной модели на уровне значимости r	 = 	0,022567. 
Значение p −статистики (p	 = 	4,381) превышает критическое значение, что позволяет 
отвергнуть нулевую гипотезу об отсутствии линейной связи между WXY и факторами. 
Тем не менее, учитывая сравнительно невысокое значение коэффициента детерминации, 
следует констатировать, что вклад включенных в модель независимых переменных в 
общую вариацию WXY является умеренным. 

Модель WXY для предприятий кластера «Защищённые с императивом развития» 
имеет вид: 

 
WXYкластер	( = −0,094 + 170,546_! + o,    (4) 

 
Результаты дисперсионного анализа подтверждают статистическую значимость 

разработанной линейной регрессионной модели, оценивающей влияние рентабельности 
активов (WX^) на рентабельность собственного капитала (WXY). Полученное значение p-
value (0,000452) существенно ниже установленного уровня значимости (α = 0,05), что 
позволяет отвергнуть нулевую гипотезу об отсутствии линейной зависимости между 
WX^ и WXY. Следовательно, на основании результатов анализа, можно утверждать о 
наличии статистически значимой взаимосвязи между данными показателями. 

Оценка объясняющей силы модели: Значение множественного коэффициента 
корреляции (slktfZkm	W	 = 	0,850712) свидетельствует о выраженной положительной 
линейной связи между WXY и WX^. Коэффициент детерминации (W − uvlj`mw	 =
	0,723712) указывает на то, что приблизительно 72,4% дисперсии WXY объясняется 
вариацией WX^, что позволяет заключить о существенной детерминирующей роли WX^ 
в рамках построенной модели. 

Идентификация направленности влияния WX^ на WXY: Оценка коэффициента 
регрессии при переменной WX^ (170,5464) демонстрирует положительное и 
статистически значимое влияние WX^ на WXY. Данный результат позволяет утверждать, 
что увеличение рентабельности активов оказывает положительное воздействие на 
рентабельность собственного капитала. 

Таким образом, в результате проведения корреляционно-регрессионного анализа 
моделей WXY для кластеров получена следующая система уравнений:  
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⎩
⎪
⎨

⎪
⎧WXY

кластер	! = 97,173_! + 0,089_$ + o																												
WXYкластер	$ = 295,422_! + 85,686_$ − 59,726_' + o
WXYкластер	' = 42,069 + 207,614_' + o																											
WXYкластер	( = −0,094 + 170,546_! + o																										

  (5) 

 
Следует отметить, что построение экономико-математических моделей, 

специфицированных для каждого кластера предприятий ДНР, позволило формализовать 
влияние ключевых финансово-хозяйственных факторов на рентабельность собственного 
капитала (WXY). Результаты корреляционно-регрессионного анализа выявили кластер-
специфичные детерминанты WXY, варьирующиеся от преимущественно операционных 
(WX^) до структурных (коэффициент автономии). Данные модели, характеризующиеся 
статистической значимостью (Z < 0,05) и различной степенью объяснительной силы 
(W²	 = [0,467; 	0,989]), могут быть использованы для прогнозирования финансовой 
результативности и разработки адресных управленческих стратегий.  

Обоснование научной новизны настоящего исследования заключается в 
комплексном анализе и моделировании факторов, детерминирующих капитализацию 
промышленных предприятий в условиях постконфликтного восстановления региона (на 
примере ДНР). В отличие от существующих исследований, которые часто 
рассматривают капитализацию в контексте стабильных экономических систем или 
фокусируются на отдельных аспектах (например, только на структуре капитала или 
операционной эффективности), данная работа предлагает кластерный подход к 
моделированию капитализации, учитывающий структурную гетерогенность 
промышленных предприятий, обусловленную различиями в их стратегической 
ориентации, производственном потенциале и степени интеграции в экономическое 
пространство Российской Федерации. 

Научная новизна данного исследования заключается в: 
1. Разработке и применении кластерных регрессионных моделей, 

детерминирующих рентабельность собственного капитала (WXY) для четырех 
выявленных кластеров промышленных предприятий («Адаптивные трансформаторы», 
«Производственные интеграторы», «Промышленные реципиенты» и «Защищенные с 
императивом развития»). Эти модели формализуют неоднородность процессов 
адаптации и трансформации хозяйствующих субъектов в условиях постконфликтной 
экономической конъюнктуры, что ранее не было предметом системного исследования. 

2. Систематизации влияния ключевых финансовых факторов (WX^, коэффициент 
автономии, коэффициент оборачиваемости активов, соотношение дебиторской и 
кредиторской задолженности) на WXY в зависимости от специфики каждого кластера. 
Выявление различной степени влияния и взаимосвязей этих факторов для каждого типа 
предприятий позволяет более точно оценить механизмы формирования их 
капитализации в условиях постконфликтного восстановления, учитывая вариативность 
применяемых управленческих стратегий и степень интеграции в экономику РФ. 

3. Выявлении и формализации специфических характеристик кластеров, которые 
существенно влияют на их потенциал капитализации. Например, для кластера 
«Адаптивные трансформаторы» подчеркивается высокая чувствительность WXY от WX^ 
и ограниченная ориентация на экспорт, а для кластера «Промышленные реципиенты» – 
тесная связь WXY с коэффициентом автономии, что отражает их специфическую 
финансовую политику и потребность в привлечении внешних инвестиций для 
модернизации. 
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4. Обосновании необходимости адресного применения управленческих стратегий 
на основе моделей. Данный подход позволяет перейти от общих рекомендаций к 
детализированным, научно обоснованным управленческим воздействиям, 
учитывающим реальные финансовые механизмы, детерминирующие капитализацию 
каждого типа предприятий в условиях постконфликтного восстановления. 

Проведенное исследование создает основу для более глубокого понимания 
факторов, формирующих капитализацию промышленных предприятий в 
постконфликтных условиях. Перспективным направлением дальнейших исследований 
является разработка и валидация комплексных экономико-математических моделей для 
каждого кластера, учитывающих многофакторные взаимосвязи, включая нефинансовые 
индикаторы (качество управления, инновационный потенциал, устойчивость цепочек 
поставок, степень интеграции в национальные экономические системы), с целью 
повышения точности прогнозирования и разработки эффективных стратегий управления 
предприятиями, способствующих устойчивому развитию региональной 
промышленности. 

Выводы и дальнейшая дискуссия. Проведённый кластерный анализ выявил 
статистически значимую (Z < 0,05) гетерогенность предприятий ДНР, обусловленную 
различиями в стратегической ориентации, производственном потенциале и уровне 
интеграции в экономическое пространство РФ. Выделены четыре дискретных кластера: 
«Адаптивные трансформаторы», «Производственные интеграторы», «Промышленные 
реципиенты» и «Защищенные с императивом развития». Данная классификация 
отражает неоднородность процессов адаптации хозяйствующих субъектов к 
меняющейся экономической конъюнктуре и вариативность эффективности 
применяемых управленческих стратегий. 

Кластер 1 «Адаптивные трансформаторы» характеризуется малой величиной 
предприятий, демонстрирующих операционную прибыльность и гибкость в адаптации к 
локальным условиям. Отсутствие формализованных стратегий развития и ограниченная 
ориентация на экспорт указывают на необходимость повышения эффективности 
стратегического управления и проработки возможностей масштабирования. Данный 
кластер характеризуется высокой чувствительностью рентабельности собственного 
капитала (WXY) к рентабельности активов (WX^) и, в меньшей степени, к соотношению 
дебиторской и кредиторской задолженности.  

Кластер 2 «Производственные интеграторы» – самый многочисленный кластер, 
демонстрирующий разнородность в эффективности стратегического управления, что 
отражается в наличии как прибыльных, так и убыточных предприятий. Потенциал роста 
ограничен умеренной экспортной ориентацией и необходимостью активного 
продвижения продукции на внешние рынки. Рентабельность собственного капитала 
(WXY) определяется WX^, коэффициентом автономии и коэффициентом 
оборачиваемости активов.  

Кластер 3 «Промышленные реципиенты» представлен крупными промышленными 
предприятиями. Вхождение в состав РФ открывает возможности привлечения 
инвестиций для модернизации. Рентабельность собственного капитала (WXY) тесно 
связана с автономии, что акцентирует сосредоточенность предприятий на финансовой 
независимости. 

Кластер 4 «Защищённые с императивом развития» объединяет предприятия, 
получающие государственную поддержку и ориентированные на выполнение 
государственных заказов. Отсутствие проактивных функциональных стратегий 
тормозит рост и снижает конкурентные преимущества в рамках экономической 
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интеграции. Рентабельность собственного капитала (WXY) находится под сильным 
влиянием рентабельности активов (WX^).  

Построены регрессионные модели, описывающие зависимость WXY от различных 
факторов для каждого кластера. Данные модели обладают статистической значимостью 
и позволяют оценить влияние WX^, коэффициента автономии, коэффициента 
оборачиваемости активов и коэффициента соотношения дебиторской задолженности к 
кредиторской задолженности на рентабельность собственного капитала. Коэффициенты 
детерминации варьируются от 0,467 до 0,989, что указывает на различную степень 
объяснительной силы моделей. 

Перспективным направлением дальнейших исследований является разработка и 
валидация комплексных экономико-математических моделей для каждого кластера, 
учитывающих многофакторные взаимосвязи и специфические характеристики 
предприятий. Необходимо углублённое исследование факторов, не включённых в 
построенные модели, с целью повышения точности прогнозирования WXY и разработки 
эффективных стратегий управления финансовой устойчивостью предприятий ДНР. 
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POST-CONFLICT TRANSFORMATION OF THE INDUSTRY  
IN THE DONETSK PEOPLE'S REPUBLIC: CLUSTER ANALYSIS 

 AND MODELING 
 
M.V. Savchenko, I.V. Savchenko  
 

The article develops economic and mathematical models for analyzing and forecasting the financial 

performance of industrial enterprises operating in the context of post-conflict recovery of the region (DPR). Based 

on the application of cluster analysis methods, the structural heterogeneity of enterprises is revealed, due to 
differences in strategic orientation, production potential and the degree of integration into the economic space of 

the Russian Federation. 

The scientific novelty of the study lies in the development of cluster-specific regression models that 

determine the return on equity (,-.) and allow assessing the impact of factors on the efficiency of enterprises. 

The proposed approach allows formalizing the heterogeneity of the processes of adaptation and transformation of 

economic entities in the context of a changing economic environment. 

The practical significance of the study lies in the possibility of using the proposed tools to develop targeted 

management strategies aimed at developing industrial enterprises in the context of post-conflict recovery. The 

resulting models can be used to forecast financial performance and make informed management decisions that 

take into account the specific characteristics of various groups of enterprises. 

Keywords: industrial recovery; post-conflict region; cluster analysis; regression analysis; ,-.; DPR; 

modeling; structural heterogeneity; regional economy. 
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